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Sammanfattning

De bada omradena MittSkane samt Nordvastra Skane omfattar tillsammans 13 kommuner.

| omradet finner man landsbygder med betydelsefull jordbruksmark, attraktiv natur med
insjoar och vattendrag och en Iang kuststracka, storre orter med ett levande néringsliv och
stark inflyttning. Det ar ett omrade med stor diversifiering. Syftet med strategin ar att utveckla
omradet med hjalp av leadermetoden, vilket innebar samverkan mellan olika aktérer, lokal
forankring och ett tydligt underifranperspektiv.

Utvecklingsstrategin utgar fran relevanta mal inom FN Agenda 2030 samt fran EU:s
Overgripande mal: Att modernisera sektorn genom att framja och utbyta kunskap, innovation
och digitalisering i lantbruk och landsbygdsomraden.

Strategin lutar sig mot Landsbygdsprogrammets allmdnna mal “Smart och hallbar tillvaxt

for alla”, men dven till ett antal sarskilda mal dar Leader ligger under mal H:

"Framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet mellan kdnen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet biokemi och hallbart skogsbruk.”

Den nya strategin foljer Jordbruksfonden som enda fond. Jordbruksverket ser har flera
administrativa forenklingar med en enfondslosning eftersom leaderféreningarna vid
genomférande och uppféljning av sin strategi endast behéver forhalla sig till regelverket

for en fond. Detta kan i sin tur dven skapa forutsattningar for battre malstyrning och att

man far ett storre effekt - och resultatfokus. Det har ocksa visat sig att en 6vervagande del av
de insatser som har genomforts inom de olika fonderna i den foérra strategin, i teorin

hade kunnat finansieras inom jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling. Det ar darfor
viktigt att ta tillvara pa erfarenheter fran flerfondsarbetet i kommande programperiod.

Den nya strategin utgar fran visionen ”I MittSkane och nordvdstra Skdne har vi en landsbygd
som bdr det som fordras fér att méta de krav som stdlls pa héllbara, levande och resursstarka
landsbygder”.

Vi kommer att arbeta med fyra 6vergripande mal med tillhérande insatsomraden:

1. Eninkluderande landsbygd med kreativa och granséverskridande métesplatser och
natverk

2. Tillvaxt genom balanserad resurshantering for foretag och grona naringar

3. Attraktiva upplevelser med natur och kultur i hallbar balans

4. Kommunikationsutveckling for tillganglighet och kompetens pa vara landsbygder

LAG-styrelsen, ar ansvarig for att genomfora strategin och ska besta av representanter fran de
olika sektorerna i berérda kommuner. Under LAG finns

verksamhetskontor som ansvarar for den praktiska verksamheten, bland annat

information, administration, kommunikation, ekonomi och uppsdkande verksamhet.

Under nastan ett ar har ett aktivt ndtverk medverkat till att Idgga grunden fér den nya
strategin med dess olika delar. Manniskor fran olika sektorer, aldrar och samhallsgrupper

har fatt bidra med viktiga tankar och idéer.

Processen har varit larorik utifran den radande pandemin, eftersom pandemin har férsvarat
och forandrat plattformen for personliga moten, viktiga diskussioner och spontana utbyten.
Digitaliseringen har trots dessa utmaningar skapat mojligheter fér manniskor att bidra i
processen. Det har i vissa fall dven 6kat maojligheten for fler att vara med och paverka, dar man



vanligtvis pa grund av avstand eller av andra skél inte hade haft mojlighet att transportera sig
till ett fysiskt mote.

Vi ser héar ett brett engagemang i olika aldrar, yrkes- och samhallsgrupper som genom
leadermetoden vill medverka till att skapa forutsattningar fér en framgangsrik och hallbar
utveckling av vara landsbygder i MittSkane och Nordvéstra Skdne med Oresund.

Summary

The two areas MittSkane and Northwest Skane together comprise 13 municipalities.

In the area you will find both rural areas with important agricultural land, attractive nature
with lakes and watercourses and a long stretch of coastline, as well as larger towns with a
vibrant local life and strong migration. The aim of the strategy is to develop the area using the
Leader method, which involves interaction between different actors, local anchoring and a
clear bottom-up perspective.

The development strategy is based on relevant Agenda 2030 objectives and on the EU's
overarching objectives: modernising the sector by promoting and exchanging knowledge,
innovation and digitalization in agriculture and rural areas.

It also leans towards the rural development programme's general objective of 'Smart and
sustainable growth for all' to a number of specific objectives where Leader is under objective
H: “Promoting employment, growth, gender equality, social inclusion and local development in
rural areas, including biochemistry and sustainable forestry.”

The new strategy follows the Agricultural Fund as the only fund. The Swedish Board of
Agriculture sees several administrative simplifications with a single fund solution, since the
leader associations, when implementing and monitoring their strategy, only have to relate to
the regulatory framework for a fund. This in turn can also create the conditions for better goal
management and to have a greater impact and focus on results. It has also emerged that a
majority of the actions carried out under the various funds of the previous strategy could in
theory have been financed under the Agricultural Fund for Rural Development. It is therefore
important to draw on the experience gained from previous multi-fund work in the coming
programming period.

The strategy is based on the vision "MittSkdne and northwestern Skdne represent a rural area
that carries what is needed to meet the demands of sustainable, vibrant and resourceful rural
areas", and will work with four overarching objectives and related instate areas:

An inclusive countryside with creative and cross-border meeting places and networks
Growth through balanced resource management for businesses and green industries
Attractive experiences with nature and culture in a sustainable balance
Communication development for accessibility and skills in our rural areas

PwnNPE

LAG, Local Action Group, is responsible for implementing the strategy and shall consist of
representatives from the different sectors of the municipalities concerned. The LAG includes
the Rural Office, which is responsible for practical activities, including information,
administration, finance and outreach. For almost a year, an active network has helped to lay
the foundations to the new strategy with its different parts. People from different sectors,
ages and social groups have been given to contribute important thoughts and ideas.

The process has been instructive based on the current pandemic, which has of course

made personal meetings, important discussions and spontaneous exchanges more difficult.
Despite the above challenges, digitalization has created opportunities for people to contribute
to the process. In some cases, it has also increased the possibility for more people to
participate and influence, where, usually due to distance or for other reasons, they would not
have been able to transport themselves to a physical meeting.



We see a broad commitment of different ages, professions and social groups in order to
continue to create the conditions for the sustainable development of our rural areas in
MittSk&ne Development and Leader Northwest Skane & Oresund.
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1. Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktigt i framtagandet, och strategin genomfors i samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett verktyg for landsbygds-

utveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar strategin dven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet, dar analys av omradets utvecklingsbehov och
mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet
ligger till grund for strategins mal och insatsomraden.

Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling 4r malen i strategin ocksa utformade att rymmas inom malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik. Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att
stodja strategins mal och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom
denna strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

2. Strategins framtagning

Syftet med den lokala utvecklingsstrategin
Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering
och urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvaxtstrategi Europa 2030. Darfor bygger syfte, alla mal och processen for projekturvalet

i strategin pa de overgripande mal som &r satta i de inblandade operativa programmen for
struktur- och investeringsfonderna. Analyser ligger till grund fér en vision och utvecklings-
behov som leder till insatsomraden och specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer.
En handlingsplan visar hur malen i insatsomradena ska omsattas i aktiviteter.

Strategins framtagning

Ansvariga for denna strategis framtagning ar MittSkane Utveckling tillsammans med Leader
Nordvistra Skdne med Oresund. Bdda organisationerna driver lokalt ledd utveckling enligt
leadermetoden programperiod 2015 - 2020, numera ocksa forlangningsaren 2021 - 2022.
Arbetet med strategin inleddes i mars 2021. Under den forsta delen av strategins fram-tagning
arbetade de olika omradena separat. MittSkanes Lag-styrelse utsag en mindre

grupp att styra over framtagandet av strategin fér den kommande programperioden.

Under vinter/var 2021 upphandlade gruppen konsultforetaget Kvadrat, med konsulterna
Charlotte Albertsson och Stefan Eriksson, for att genomféra traffar med de som bor och verkar
i MittSkanes omrade. Da det 2021 radde en pandemi, genomfordes dessa digitalt.

I MittSkane Utveckling genomfordes fyra traffar samt ett antal sarskilda fokusgruppsmoten.
Sammanlagt deltog ca 100 personer i de olika traffarna.

Nordvastra Skane med Oresunds LAG-styrelse utsdg en styrgrupp som tillsammans med
verksamhetsledare fick uppdraget att styra 6ver framtagandet av den kommande strategin.
Aterkoppling av resultatet fran motena med styrgruppen gjordes vid varje LAG-méte.

Ett digitalt stormote arrangerades med Over 60 aktiva deltagare.



Utifran Jordbruksverkets starka rekommendationer att leaderomraden bor gad samman, har
MittSk&ne Utveckling och Leader Skdne Nordviast med Oresund fort dialog om att samordna
delar av strategiarbetet for att forankra ett eventuellt nytt gemensamt omrade i kommande
programperiod. Pa respektive féreningsstimmor tog medlemmarna beslutet att arbeta utifran
ett samgdende mellan Leader Nordvéastra Skdne med Oresund och MittSkane Utveckling.

Av detta skal har de tva omraden upphandlat samma konsulter som sedan sammanstallt
resultaten av de 6ppna motena. Utdver Kvadrat, vars uppdrag var att sakerstélla den digitala
processen, har vi haft hjalp att ta fram den gemensamma strategin av processledare Monica
Frisk samt kommunikator Maria Lundgren.

Strategiprocessens utformning har tagit avstamp i leadermetodens sju principer.

Totalt har 6ver 160 personer deltagit i digitala traffar, besvarat enkater och medverkat i
individuella moten - saval digitala som fysiska. Representationen har varit bred fran ideell,
privat och offentlig sektor, dar omradets samtliga kommuner, Lansstyrelsen i Skane samt
Region Skane har medverkat.

Strategiarbetet har kontinuerligt kommunicerats via omradenas separata hemsidor. En ny
hemsida for den gemensamma strategin har ocksa tagits fram. P4 samtliga hemsidor har man
erbjudit mojligheten att medverka i enkater bade for ungdomar och vuxna samt via en 6ppen
gemensam Facebook-grupp for omradet. Man har ocksa kunnat bidra med spontana tankar
och idéer pa samtliga hemsidor samt i Facebook-gruppen.

Swot-analysen publicerades pa den nya gemensamma hemsidan fér information, och for

att ge mojlighet till input, nya idéer och paverkan.

De 6vergripande principerna for hallbar utveckling - likabehandling och icke-diskriminering,
jamstalldhet mellan kvinnor och man - har tillgodosetts i framtagningen av strategin genom att
vi systematiskt har arbetat for att ge lika manga man som kvinnor en majlighet att gora sin rost
hord. Vi har dven aktivt arbetat med inkludering under processen. Pa samma satt arbetar LAG-
styrelsen och valberedning standigt for jamn fordelning mellan kénen hos ledamoter

och for att skapa en icke-diskriminerande miljé som praglas av mangfald.

MittSkane Utveckling har i nuvarande programperiod en ungdomscoach som arbetar

med ungdomsprojekt och mobiliserade en fokusgrupp for unga (atta deltagare i dldrarna
14-25 ar), som deltog kontinuerligt pa avstamningsmaoten. For att ge strategin en utbredd
forankring i hela omradet och till alla invanare har vi under arbetets gang involverat ungdomar
och unga vuxna att delta i dialogmoten. Deras inspel till framtagandet av strategin har varit
mycket vardefullt — det ar trots allt ungdomarna som ar var framtid.

For att inte tappa bort det viktiga ungdomsperspektivet, behéver ungdomar och unga vuxna
involveras dven i den kommande programperioden med hjalp av en ungdomscoach eller
motsvarande.

Fér omradet Nordvistra Skdne med Oresund skickades en enkét ut dar ungdomarna fick
besvara fragor som; ”“Vad har du ett behov av pa din landsbygd?, “Hur hade din landsbygd
kunnat bli Sveriges basta landsbygd?”, fér att ndmna nagra exempel. Enkaten besvarades av
manga och underlaget ar vardefullt for det kontinuerliga arbetet med att fokusera pa ungas
behov och det yngre perspektivet genom programperioden.

Integrering av erfarenheter fran tidigare programperioder har sikerstéllts genom att en analys
av Utvecklingsstrategi 2014 - 2020 har gjorts for att identifiera vilka delar fran den strategin
som fortfarande ar gallande. LAG-styrelserna har deltagit i flera digitala traffar dar bland annat
Swot-analys genomfordes, visionsidé for strategin formades och man tog fram underlag for
bland annat 6vergripande mal- och insatsomraden.

De digitala traffarna har genomfoérts utifran olika teman. Syftet med traffarna har varit att
sdkra underifranperspektivet genom att forankra strategiframtagningen, testa visionsidén och
att samla in underlag till Swot-analyserna utifran faktiska behov och utmaningar hos de som
bor och verkar i omradet. Insamlingen av Swot-underlaget gjordes genom grupparbeten dar



resultatet fran diskussionerna dokumenterades via gemensamma dokument.

Traffarna har skapat mojlighet till djupare dialog och bredare kunskap och forstaelse for vilka
utmaningar och problem som finns inom olika omraden pa landsbygden, men dven kring vilka
innovativa och hallbara I6sningar som kan skapas. Tva gemensamma traffar med omradets
bada LAG-styrelser-har arrangerats, dar kreativa workshops och gruppdiskussioner har
processat fram essensen av Swot-underlaget fran de 6ppna dialogméotena.

Samordning med regionens 6vriga strategier har gjorts. Bland annat via ett halvdags-
seminarium dar strategier kring klimat och milj6, naringsliv, cirkular ekonomi och

Greendeal presenterades. Lansstyrelsen i Skane deltog ocksa i seminariedagen.

De bada omradena har kontinuerliga méten med relevanta landsbygdsaktorer som exempelvis
Partnerskapet i Skane, dd gemensamma intressen diskuteras.

Verksamhetsledarna deltar ocksa i en fondsamordningsgrupp under ledning av Region Skane,
dar ESF, Tillvaxtverket, Interreg, Malmo stad med flera medverkar.

Strategins framtagning har samordnats med de olika strategierna listade nedan

e RUS (Region Skanes Regionala Utvecklings Strategi)

e FN Agenda 2030

e Region Skanes Kulturplan 2021-2024

e Skanes Kommuners Strategiomraden

e ERUF- mal och insatsomraden

e LRF Landsbygdsstrategi

e Tourism in Skane nya strategi

e Familjen Helsingborg - gemensam 6versiktsplan

¢ Gemensam oOversiktsplan Soderasen gemensam for sdderaskommunerna
o OQversiktsplaner for H66r, Horby och Eslév

e Helsingborg Stads omvarldsanalys

o Qversiktsplaner for respektive kommun i Nordvéstra Skdne
e RF-SISU/Skane

¢ Naturskyddsféreningen Skane



3. Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Varde
Antal invanare 245 069
Omradets storlek Storlek i km?2 3778,34
Invanare per km? 65

Andel av befolkningen som ar
utrikes fodd 17,8%

Andel av befolkningen i intervallerna

(%): Kvinnor Maén
Befolkningsstruktur 0-15 dr 9,8% 10,4%
16-24 ar 4,2% 5,0%
25-44 ar 11,6% 11,8%
45-64 ar 12,7% 13,3%
65- dr 10,9% 10,3%
Totalt 49,2% 50,8%

3.2 Omradesbeskrivning

Omradet bestar av tretton kommuner: Bjuv, Bastad, Eslov, Helsingborg, Horby, Hoéganas, HOOr,
Klippan, Landskrona, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga. | norr gransar omradet till
Halland och Smaland, havet utgor en naturlig grans i vast, i sydost ar det de expansiva
storstdderna Malmé-/Lund som &r granne. | vdst/nordvist ar Oresundskusten/ Skalderviken
grans.

Det finns en stor mdngd samverkansorgan som omsluter alla eller delar av i omradet,

till exempel Familjen Helsingborg, VA Syd, LRF, Skane Nordost, Finsam m fl vilket visar att detta
ar en region som kan och vill samverka i manga olika former. Omradet omfattar storstadsnéara
landsbygd saval som glesbygd (Hven). De stora skillnaderna mellan storre tatorter och
omradena i dess omedelbara narhet runt kusten kontrasterar stort till de mer glesbefolkade
omradena i inlandskommunerna. Omradet foljer kommungranserna. En fjardedel av Skanes
befolkning bor i omradet med en tydlig 6vervikt mot kustkommunerna. Omradet ar ett
gransomrade med narhet till och férbindelse med den europeiska kontinenten séderut genom
bro- och farjeférbindelser.

Landskapet

Omradet har ett mycket omvaxlande landskap och omfattar en nationalpark (S6derasens
nationalpark) och ca 113 naturreservat, varav Hallands Vadero, Kullen, Bosjokloster och Allarps
bjar tillhor de mera kdnda, vilka visar pa det mycket omvaxlande landskapet.

Det finns en stor biologisk mangfald och rika natur — och kulturvarden. | sydvastra delen finns
bordig jordbruksmark, medan den nordligare/ nordostliga delen &r kargare och till viss



del skogsbevaxt. Nationalparken, orord natur och narheten till havet och vattendrag paverkar
bade klimatet, miljon och manniskors majligheter till utkomst, inte minst via

den vaxande besdksnaringen.

Den sa kallade ”Skanska diagonalen”, sprickzonen som gar tvars genom Skane fran

Kullaberg i nordvast till Stenshuvud i sydost, gor att det finns en mangd unika geologiska
varden i omradet som ska beaktas ur manga olika aspekter, da diagonalen till storsta

delen ligger i vart omrade. Odlingsmark och majlighet att ha betande djur ar forutsattningen
for lokal livsmedelsproduktion, samtidigt som det bevarar kulturlandskapet. Narheten till
storre stader och tatorter ger ett bra underlag till lokalproducerad mat och féradling, samtidigt
som konkurrensen om marken ar en utmaning.

Vatten

Det finns ett flertal storre och mindre sjoar, vattendrag och havskust i omradet. Flera &r ocksa
dricksvattentdkter, vilket gor vatten till en viktig resursfraga. | sydost finns Ringsjon varifran
Ronnea rinner fram till Skalderviken, och under sin 83 km langa vag l6per igenom flera av
omradets kommuner innan den loper ut i Skalderviken. | sédra delen av Eslovs kommun finns
del av Vombsjon, dar det pagar ett Leaderprojekt som syftar att gora omradet till Skanes andra
biosfarsomrade. Samverkan kring vatten &r fortsatt av stor betydelse, dven om vi inte under
programperioden ansvarar for medel ur Havs — och fiskerifonden.

Ett flertal samarbeten éver Oresund ir sedan linge etablerade och utgdr en bra grund fér
kommande transnationella projekt kring vatten och fiske.

Kulturgeografi

En grundldggande del av landskapet &r byarna, som ofta ligger pa pendlingsavstand fran storre
centralorter och stader. | den sydvastra delen finns den boérdiga odlingsmarken,

i norr och nordost ett smabrutet landskap med betesdjur och skog. Narmare en fjardedel

av Skanes invanare bor i Leaderormadet, med tyngdpunkt mot kust och de storre staderna.

| de delarna rader konkurrens om marken och det ar viktigt att tdnka resurssmart.

Omradet ar extremt skiftande. | de stadsnara vastra delarna ar det stor konkurrens om
resurserna, den goda odlingsjorden och det rena vattnet stéalls mot behovet av bostader,
infrastruktur och industri medan det i den inre delen av omradet har kargare mark och en hel
del tomma bostader och industrilokaler. Skanes flerkarniga ortstruktur, med tillvaxt- motorer
som bas for utvecklingen, beskrivs i Region Skanes strategi “Det 6ppna Skane 2030”.
Strukturen utgor en styrka for Skane, men da tillvaxtmotorer lyfts fram finns samtidigt en risk
att andra omraden far sta tillbaka. Region Skane understryker vikten av att férstarka samspelet
mellan stad och landsbygd, och det ar darfor av yttersta vikt var strategi forhaller sig till detta.

Naringsliv

Omradet har ett varierat naringsliv, dar de tatortsnara omradena ar en viktig utvecklingskraft.
Tjanstesektorn ar en vixande néring i omradet. Manga lantbruk diversifierar sin verksamhet,
bland annat med produktféradling och turismverksamhet.

I Ringsjon och vid kusten finns ett fatal yrkesfiskare som arbetar hart med att utveckla
langsiktigt och hallbart fiske. Det finns ocksa begynnande satsningar pa landbaserat
vattenbruk, men de uppger att det ar en utmaning med olika regelverk.

Det rader obalans mellan den kompetens sma och medelstora foretag pa landsbygden
efterfragar och de individer som star utanfor arbetsmarknaden. Omradets attraktionskraft som
besdksmal ger mojlighet till omfattande direktkontakter med besdkare, vilket kan starka
omradets varumarken.

| var Swot pekar man pa utmaningen att fa loss kapital till naringslivssatsningar pa
landsbygden, utmaningen i bristande infrastruktur, kompetensbrist och intressekonflikter.

Vi ser ocksa en utmaning i byrakrati dar manga myndigheter gor langa och krangliga
beslutsvagar for enskilda entreprendrer. En viktig mojlighet ar olika former av motesplatser,
dar de olika aktérerna kan utbyta erfarenheter och kunskap for att hitta nya, innovativa
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|6sningar pa olika former av lasningar. Kunskap om olika myndigheters mandat och enskilda
foretags behov ar en styrka.

Féreningsliv

| delar av omradet finns ett aktivt foreningsliv med ett stort, varierat utbud av aktiviteter.
| de omrade dar kommunikationer inte fungerar fullt ut, ar féreningsdeltagande styrt av
tillgang till bil och korkort. Detta kan skapa ett upplevt utanférskap och Leader har stor
betydelse i att stotta projekt som utjagmnar en del av dessa ojamlikheter. Idéburen/ideell
sektor ar viktig for ett omrades attraktionskraft och under féregdende och innevarande
programperiod skapades en mangd livskraftiga projekt genom engagemang, kreativitet
och drivkraft fran flera foreningar i omradet.

Service

Servicen i omradet ar ojamnt fordelat, dar det i de tatortsnara omradena finns ett relativt stort
utbud men langre ut pa landsbygden har man drabbats av en mangd nedlaggningar

och indragningar vilket skapat frustration och missnoje. | vissa delar av omradet séljs aret-runt
bostader numera framst som fritidsboenden vilket i sin tur leder till att antalet
permanentboende minskar och resulterar i ett simre serviceunderlag.

Gallande service ar det viktigt att samverka med Tillvaxtverket, Region Skane och Lansstyrelsen
for att fa storsta effekt av olika satsningar. Leadermetoden &ar sarskilt lamplig till att starta
pilotprojekt som sedan kan vaxlas upp med regionala och nationella satsningar. Manga aktérer
inom samhallsviktig service, sdsom halsa, ekonomi och kommunikation kraver att man har
tillgang till och kunskap om digital teknik. | vart omrade &r detta fortfarande mycket varierat
vilket bidrar till utanférskap.

Infrastruktur

Bredbandstillgangen &dr ojamn i omradet vilket skapar stora problem for féretag och service.
Det finns en fungerande kollektivtrafik mellan tatorter och centralorter, men utanfor dessa ar
det nodvandigt med tillgang till bil. Under foregaende programperiod togs en mangd initiativ
for att starka gang — och cykelvagsnatet. | detta dr utmaningen samverkan och samsyn mellan
manga aktorer, saval regionala som nationella. | omradet finns flera stora genomfartsleder,
jarnvagsnat och en flygplats. Mojlighet att ladda el/ tanka gas ar fa utanfor tatorterna.
Tillgangen till fungerande infrastruktur ar en viktig faktor bade for boende och féretag i
omradet.

Manniskorna

Via kommunernas olika medborgarenkéter vet vi att invanarna generellt upplever att har
ar vackert och bra att bo och som framsta tillgang lyfter man narheten inom omradet och
tillgdngen till natur/friluftsliv.

| Region Skanes statistik syns att utbildningsnivaerna ar ojamn i omradet. | kustomradet ligger
utbildningsnivaerna éver genomsnittet medan andra kommuner har nivaer som

ligger under. Matningar av ohdlsa foljer samma monster.

| framtagandet av denna strategi papekar anmarkningsvart manga att det behdvs battre
kollektivtrafik, fler arbetsgivare, fler servicefunktioner och sociala moétesplatser och
mojligheter for unga och gamla att engagera sig i olika aktiviteter for att utjdmna en del
av ojamlikheterna i omradet.

Kunskap/Innovation

Det finns tillgang till olika utbildningsinstitutioner sdsom yrkeshégskolor och narhet till
hogskola och universitet. Studieférbunden har en stark och val férankrad tradition med

bred forankring i de sma orterna pa landsbygden. | de storre tatorterna finns flera inkubatorer.
Vi samverkar pa flera satt med akademi och andra utbildningsaktorer, bade i projektform, i
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beredningsgrupper och som specialkompetens inom tex miljé och innovation. Exempel pa
viktiga samverkansaktorer ar vara naturbruksgymnasier och Campus Helsingborg.

Det finns ett stort utbud av folkhégskolor i omradet. Dessa kan komma att vara viktiga
samverkansparter i ett lokalt utvecklingsperspektiv. Flera av dessa folkhdgskolor ar dessutom
synnerligen framgangsrika inom sina specialomraden, t ex. Fridhems folkhégskola

i Svalév och Holma folkhdgskola i Ho6r. Folkhdgskolorna star for ett starkt inflode av
nyskapande och nya natverk som inte nyttjas fullt ut idag.

3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

SWOT-arbetet under strategiprocessen

Uppgiften med SWOT var att bibehalla den lokala forankringen via dialogmoten, intervjuer,
workshops och enkéter for att finna gemensamma behov och hallbara utvecklingsmojligheter
for det nya gemensamma omradet Nordvéstra Skdne med Oresund och MittSk&ne Utveckling.
Under varen holls separata dialogmoten (digitalt) med representanter fran offentlig, privat och
ideell verksamhet. Materialet sammanstalldes och bearbetades vidare av styrgrupp,
processledare och kommunikator. Enkater skickades ut brett till offentliga verksamheter,
organisationer och naringsliv. Ett separat enkatutskick riktades till ungdomar i omradet, vilket
sedan foljdes upp av dialogmoéten med hjalp av ungdomscoach.

Né&sta steg i processen var att presentera det sammanstéllda materialet for de bada
styrgrupperna i en gemensam konferensdag i bérjan av juni dar alla fick chans att

diskutera och tillsammans processa materialet ytterligare.

En utvardering av dagen gjordes i form av en enkel enkat som visade ett mycket positivt utfall.
Malet med dagen var att alla skulle fa en chans att ldra kdnna varandra, att starka

"vi-kdnslan” och att styrgrupp och processledare med hjalp av underlaget kunde ta fram

ett gemensamt forslag pa 6vergripande mal med tillhérande insatsomraden for de bada LAG-
styrelserna.

Den 20 augusti traffades de bada LAG-styrelserna igen for en gemensam kick-off. Infor kick-
offen gjordes ett remissutskick av delar av strategin for synpunkter. Under dagen arrangerades
en workshop dar deltagarna fick till uppgift skapa fiktiva leaderprojekt utifran
remissunderlaget for att testa relevans och nytta i de mal och insatsomraden som har tagits
fram. Dagen resulterade i manga nya kontakter, nya idéer och nyttiga insikter. Samtliga
medverkande uppskattade initiativet och madjligheten att samverka pa ett kreativt satt.

Att arbeta fram en ny gemensam strategi for tva separata omraden kraver bade kunskap och
6dmjukhet. Det kraver ett ndra samarbete och en stark vilja att finna det som forenar istallet
for det som skiljer. Alla har visat ett stort engagemang och vilja att skapa den gemensamma
vision, de mal och insatsomraden som kan skapa goda forutsattningar for hallbara samarbeten
och en reell utveckling framat inom det gemensamma Leaderomradet.

Identifierade utvecklingsomraden

Tillvaxt, foretagande och sysselsdttning

Omradets storsta styrkor som framforts under utvecklingstraffar och via enkater ar
manniskorna som bor och verkar i omradet, narheten till service, naturen, kust, hav, sjoar och
det attraktiva odlingslandskapet. Gemenskap och narhet mellan manniskor lyfts fram som en
standig styrka men ocksa som en standig utvecklingsmajlighet. | Skanes regionala
utvecklingsstrategi fér 2030 framhalls vardet av en mangfald av goda livsmiljoer som gor det
maijligt att bo, verka och leva i hela regionen. Har spelar kreativa och hallbara moétesplatser en
viktig roll.

Motesplatser behdvs mer d@n nagonsin, saval fysiska som digitala, for bade invanare, naringsliv,
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och inte minst for den idéburna sektorn. De skapar gemenskap, trygghet och stolthet och bar
bade méanniskor och idéer framat, vilket kommer att vara nog sa viktigt

i tiden efter pandemin.

Den gemensamma namnaren, eller basen i de bada omradena, kan sammanfattas med
naturen, ravarorna, lang yrkeskunskap, det goda entreprendrskapet och en standig vilja

till samarbete och hallbar utveckling.

Naringslivet i omradet beskrivs generellt som brett och diversifierat med matproduktion

och besdksnaring som framtradande styrkeomraden. Beslutsvdgarna ar korta och man
upplever en styrka i att skapa egna arbetstillfdllen. Stora féretag samarbetar med mindre,
vilket skapar innovation och sadkerstaller fortsatt kompetens inom yrkesomraden som haller pa
att forsvinna. Vi ser ocksa betydelsen av att frdmja och utveckla primarproduktionen, vilket ar
en grundlaggande del for fortsatt Ionsamhet och utveckling for naringsidkare i omradet.

Har finns ett foretagsklimat som karaktéariseras som inbjudande och kreativt. Lantbruket

som basproduktion har en stark och viktig pragling pa hela omradets identitet. Har finns sma
och medelstora producenter av nétkétt, gris, kyckling, potatis och mjélk. Aven stérre aktérer
inom spannmalsproduktion, vaxtodling och foradling av lantbrukets produkter finns
representerade i omradet. Det finns alltsa en djup forankring och stolthet kring mat och
livsmedelsproduktion med en ofta spirande innovationskraft inom just foradling, men dven
inom energi/drivmedel. Marknadsférutsattningarna fér de produkter som produceras dr goda
med narheten till en stor befolkning i Sverige; och dven i Danmark.

Omradet ar ett gransomrade med narhet till kontinenten genom bro- och farjeférbindelser.
Det kan darfor vara av intresse att via samarbetsprojekt etablera gransregionala samarbeten i
den nya programperioden. Kopplingen land- stad -vatten skulle ocksa kunna ge gynnsamma
effekter genom satsningar pa nya samarbeten. Det grona naringslivet i regionen har som
namnts ovan kvaliteter och goda forutsattningar, men eftersom branschen bestar av manga
smaskaliga verksamheter ar samverkan ofta nddvandig for att uppna Iénsamhet och for att
kunna vara konkurrenskraftig och hallbara i sitt foretagande. LRF lyfter i sin strategiplan vikten
av det grona naringslivet som en stor arbetsgivare som med vaxande omsattning bidrar till att
skapa manga arbetstillfallen.

Tillvaxten inom denna sektor ar en av de viktigaste, idag och infér framtiden. Darfor maste
valfungerande ekosystem - varor, tjanster och biologisk mangfald - kunna samsas och utvecklas
i dialog mellan myndigheter och andra aktorer. Inte minst bland markagare, dar kunskap och
erfarenheter utbyts och samverkan som byggs pa tillit anses som sjalvklar.

| manga led ser man att byrakratin och krangliga system behdéver férenklas.

For verksamheter inom de gréna naringarna handlar nasta steg i utvecklingen mindre om
ytterligare teknikinvesteringar, men mer om nya arbetssatt och investeringar i digital
kompetens for att kunna dra nytta av den nya tekniken. Att sdkerstdlla kompetensférsorjning
ar darfor en av de avgoérande faktorerna for framtiden, inte minst hos unga foretagare.

Tillgangen till upplevelser ar bade en styrka och standig utvecklingsméjlighet for hela omradet.
Har finns ett skiftande landskap med langa kuststrdckor, sma och stora sjoar och vattendrag i
inlandet, backlandskap och skogsklatt aslandskap. | kombination med storre stader och
smaorter med hamnar utmed kusten bjuder regionen pa ett mycket attraktivt

och varierande omrade bade for lokala, nationella och internationella besdkare.

Omradet har redan idag starka varumarken forknippade med naturupplevelser, ndrodlad mat
och dryck men dven intressanta kulturupplevelser av hog kvalitet samt stérre musik - och
sportevenemang. Narheten till Danmark ar en standig attraktivitetshdjare och for

manga en stark besdksanledning i synnerhet till den nordvastra delen av regionen.
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Néaringsidkare pa landsbygden utgor har en viktig malgrupp, som ofta bedriver flera
verksamheter parallellt for att kunna uppna l6nsamhet. Internationella erfarenheter

visar att ett smorgasbord av manga smaskaligt utvecklade beséksmal bade pa landsbygd

och i stader utvecklar en mer varierad och hallbar plats att bestdka, leva och verka pa.
Besoksnaringen ar en viktig utvecklingsgenerator som vaxeldrar med de grona

ndringarna, och som kan skapa forutsattningar for fler etableringar och ett utokat utbud inom
naringslivets olika delar exempelvis tillverkning, handel, kultur, och matproduktion.
Forutsattningarna for att detta ska kunna goras hallbart ar att infrastruktur, boende

och 6vrig samhallsservice ar attraktiv och val fungerande.

Utifran den innovationskraft och vilja till samarbete 6ver yrkesgranserna som finns i
omradet finns goda mojligheter att samverka kring nya koncept, produkter och tjanster

som ar hallbara 6ver tid och attraktiva for bade boende och besdkare.

Att kunskap finns inom den offentliga sektorn kring landsbygdsféretagens premisser och
forutsattningar ar en avgoérande faktor for reell samverkan och en hallbar utveckling. Inte
minst i pandemins efterdyningar, dar manga verksamheter har paverkats mycket starkt och
kommer att behova stod for att kunna fortsatta, eller pa nytt starta upp sina verksamheter.
Har kan leadermetoden skapa majligheter utifran formagan att driva utveckling anpassad till
omradets forutsattningar och speciella karaktar, tillsammans med det alltjamt viktiga
underifranperspektivet.

Infrastruktur/attraktivt boende

Vi vet att natur och landsbygd ger majligheter till ett hallbart liv med god livskvalitet.

Idag vands allt fler blickar mot det grona, det hallbara och det sjalvforsérjande.

Det behdvs nya smarta, mer ekonomiska l6sningar och goda exempel pa hallbara satt att
hantera exempelvis vattenforsorjning och avfall. Det ar darfor viktigt att finna nya vagar till
attraktiva boendeformer som erbjuder smarta hallbara boendeldsningar och tillfér andra
varden an vad den urbana miljon ensamt formar.

En tydlig trend &r att kunna bo pa landsbygden med alla férdelar som bjuds, och dnda ha
narhet till staden. Coronapandemin har banat vag for ett nytt satt att hantera sitt yrkesliv, dar
arbete i hemmet redan ar en stor del av det “nya normala”. Den snabba digitala utvecklingen
har skapat nya mojligheter att hantera bade arbete, familj och fritid pa ett annat satt an
tidigare.

Med detta som utgangspunkt blir boende pa landsbygden an mer attraktivt vilket trenden visar
i ett Okat intresse pa bostadsmarknaden. Priserna pa landsbygden ar i jamférelsevis med
staderna lagre, man far mer hus fér pengarna. Aven férfallna hus siljes billigt och renoveras.
Nya trender kring cirkular- och delnings-ekonomi vaxer fram, inte minst pa landsbygden.
Digitala plattformar anvands for delningsekonomi, istallet for att dga, tar man del av. Genom
att har anvanda leadermetoden kan de boende i projektform utveckla tankar, idéer och
kunskap for att skapa praktiska mojligheter kring ett kreativt satt att bo

och leva.

For att kunna mota en stark framtida tillvaxt pa landsbygden stélls ocksa krav pa en val
fungerande infrastruktur bade i form av tillgdngliga transporter och digital infrastruktur.
Oavsett om man ar anstélld eller driver egen verksamhet ar tillgangen till bredband totalt
avgorande for att kunna bedriva yrkesverksamhet pa hemmabasis.

En annan viktig faktor som i Swot-analysen beskrivs som bade svaghet och hot for
landsbygdens utveckling ar kranglig administration och byrakrati kring bygglov, tillstand av
olika slag, lantmateri etc. Har behdvs ett ndara samarbete mellan landsbygdens aktérer och den
offentliga sektorn for att skapa framkomliga och enklare vagar inom regelverk och
administration.

Har kan leadermetoden vara ett verktyg och en bra modell fér kreativ samverkan och
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utveckling. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det ar av stor vikt att landsbygds-
utveckling alltjamt integreras med regional utveckling ifraga om lantbruk, naturtillgangar,
kulturfragor, turism, boende och infrastruktur (transporter/kollektivtrafik/bredband).

Halsa och fritid

Att bo pa landsbygden néra skog, vatten och natur upplevs generellt som en viktig hilso-
generator och ofta som en plattform for kreativt arbete. Bade i Nordvastra Skane och

i Mittskane finns varden som erbjuder bade invanare och besdkare livskvalitet och attraktiva
upplevelser inom bade natur och kultur.

Mojligheter till en starkare gemenskap och tillhérighet pa landsbygden kan skapas genom
aktiviteter och motesplatser inom sport och idrott, kultur, utbildning, musik och evenemang.
Har spelar den idéburna sektorn en stor och viktig roll som samordnare och generator for nya
och gransoverskridande projekt, som kan vara halsoframjande och skapa tillit, 6kad kunskap
och god sammanhallning pa orten.

Det 6kade intresset for utflyttning till landsbygden skulle ocksa kunna ge mojligheter till battre
service och ett storre utbud i framtiden. Inte minst med hjalp av den snabba digitala
utvecklingen dar vi ser nya idéer och modeller inom exempelvis handel och distribution
standigt utvecklas, vilka ocksa kan anpassas till landsbygdens premisser.

Brist pa finanser, engagemang och ett minskat féreningsliv ar nagra exempel pa svagheter som
pa olika satt hotar den positiva utvecklingen och sammanhallningen i en bygd. Den vaxande
psykiska ohéalsan hos bade unga och vuxna ar en faktor som alla behdver ta mer ansvar for.
Inte minst pa landsbygden, dar den kan vara svarare att identifiera pa grund av stora avstand
mellan boende vilket skapar isolering etc.

Genom att anvdanda leadermetoden kan integrerande ungdomsprojekt skapas, fler aktiviteter
for bade unga och vuxna kan initieras, evenemang inom musik och 6vrig kultur kan arrangeras.
Allt for att kunna sakerstalla en trygg, hdlsosam och hallbar levnadstillvaro.

4.M3al, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

I MittSkédne och nordvdstra Skdne har vi en landsbygd som bdr det som fordras for att méta de
krav som stdlls pG hdllbara, levande och resursstarka landsbygder.

Allt fler valjer att flytta ut till landsbygden och hos oss ar alla valkomna. Nar vi moéts skapas
inkludering, gemenskap och stolthet dver var plats.

| vart omrade brukar vi resurserna och skapar utveckling utifran kunskap och hansyn till
kommande generationer. Féretagande, innovation, sysselsattning och den tillvaxt som sker gar
hand i hand med hur vi skapar forutsattningar for att manniskor ska ma bra och kunna ha en
vardag med néra till allt vi behover. Tanken om hallbarhet involverar allt fran méanniskan till
jorden vi brukar, hur vi nyttjar var natur och vara resurser till hur vi skapar utveckling, idéer
och nya vagar in i framtiden.

4.2 Mal

Overgripande mal for omradet

De 6vergripande malen for Leader Nordvistra Skdne med Oresund & MittSkdne Utveckling har
tagits fram bland annat fran den Swot-analys som har gjorts utifran gemensamma
diskussionsmoten, workshops och de enkater som har skickats ut brett bland omradets privata
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och ideella organisationer, offentliga aktorer och dessutom publicerats pa de bada LAG-
styrelsernas sociala medier.

Med malen som en utgangspunkt och Leader som en fungerande metod vill vi lyfta fram
och stodja initiativ for att skapa en lokal och hallbar tillvaxt pa landsbygderna. Malen ska
formuleras sa att de enkelt kan foljas upp och utvarderas.

Fyra mal for arbetet med Leader Nordvistra Skine med Oresund & MittSkane Utveckling har
identifierats

1. En inkluderande landsbygd med kreativa och granséverskridande motesplatser
och natverk

2. Tillvaxt genom balanserad resurshantering for foretag och grona naringar

3. Attraktiva upplevelser med natur och kultur i hallbar balans

4. Kommunikationsutveckling for tillganglighet och kompetens pa vara landsbygder

1. En inkluderande landsbygd med kreativa och granséverskridande motesplatser och
natverk

Det forsta malet handlar om att skapa hallbara motesplatser for manniskor pa landsbygden.
Den radande pandemin har forandrat vart satt att arbeta och leva inte minst genom den
snabba digitala utvecklingen. Fler och fler har sin arbetsbas i hemmet.

Den sociala kontakten, kanslan av sammanhang, utbyte, gemenskap och narhet ar darfor
viktigare an nagonsin. Befintliga motesplatser behéver fa mojlighet att fortsatt utvecklas, och
forutsattningar behovs alltjamt for att skapa nya. Tillhérighet och samverkan i kontinuitet ger
mojlighet till nya och hallbara idéer.

2. Tillvaxt genom balanserad resurshantering for foretag och grona naringar

Det andra malet handlar om att finna metoder, former och tekniker som pa ett balanserat och
hallbart satt anvander resurser som finns pa landsbygden och som samtidigt skapar tillvaxt.
Det avser saval skog, mark, vatten, produkter/tjanster som ménniskor.

Att géra medvetna val for att minska inverkan pa miljon, och fér att méta de 6vergripande
miljdmal som finns kraver samverkan, kompetens och erfarenhet.

Kompetensutveckling ar darfor en viktig faktor for att kunna uppna detta mal samt for att vara
i takt med den utveckling som sker inom naringslivet och de gréna naringarna.

3. Attraktiva upplevelser med natur och kultur i hallbar balans

Det tredje malet handlar om att verka for att féretag inom néringslivet generellt samt

inom lantbruk, skogsbruk och 6vriga grona naringar hittar samarbetsformer 6ver granserna
som mojliggor utveckling av platsen pa ett langsiktigt, attraktivt och hallbart satt. Narhet till
aktiviteter, naturtillgangar, god service och ett prisvart boende sakrar bade en god livskvalitet
for invanarna och skapar ett 6kat intresse for inflyttning.

Intresset for naturupplevelser 6kar standigt och ger dven en starkt forstaelse och kunskap for
natur och landsbygd. De har dven visat sig ha en halsoframjande effekt. De kulturella
upplevelserna ger i sin tur bade invanare och besdkare majlighet att fa inblick i platsens
historia, och att kunna ta del av dess identitet.

Denna positiva 6kning bér samtidigt styras och balanseras for att undvika att platser blir
exploaterade och “6verkonsumerade”. Genom en nara och kontinuerlig samverkan med lokala
och regionala organisationer och 6vriga aktorer ar malet att finna dynamiska, hallbara och
vardeskapande satt att uppratthalla balansen mellan upplevelser, 6kad konsumtion och en vl
bevarad natur och landsbygd.
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4. Kommunikationsutveckling for tillganglighet och kompetens pa vara landsbygder

Det fjarde malet handlar om att arbeta for att utveckla tillgdngligheten till, och runtom pa
landsbygden genom att skapa innovativa och hallbara kommunikationslosningar, saval fysiska
som digitala. Det kan bade handla om innovativa transportldsningar eller nya digitala modeller.
Det handlar ocksa om att utveckla kunskap och kompetens inom en rad omraden for att kunna
dra nytta av den digitala utveckling som har skett under de senaste aren och i synnerhet under
perioden med den radande Corona-pandemin.

4.3 Insatsomraden

1. Resurshantering for hallbarhet

Resurser innefattar bade materiella resurser i form av ravaror och produkter, men dven
i form av sociala resurser, det vill sdga manniskor. Det kan handla om natur- och kultur-
miljovarden, vattenfoérsorjning, fiske, energiférbrukning eller arbetskraft. Att lara sig att varna
om sitt omrades naturtillgangar och att anvanda dem pa ett fornuftigt satt bor var

en sjalvklarhet.

For att uppna en balans i anvandandet av resurser i vara sjoar, hav, vattendrag och
landsbygder behovs darfér en ndra samverkan genom natverkande och ett standigt
kunskapsutbyte mellan aktorer. Det beh6vs ocksa samarbeten och kunskapsutbyten
med andra omraden i Sverige och i andra lander for att ta del av innovativa losningar
och arbetssatt. Genom att anvanda leadermetoden finns har maojlighet att skapa 6kad
kompetens och hallbara samarbeten for en balanserad resurshantering.

2. Lokal attraktivitet

Den lokala attraktionskraften avgérs av faktorer som boendemiljo, gronomraden, lokal service,
infrastruktur/bredband, utbud av foretag, féreningar, ett intressant fritids- och kulturutbud
samt tillgang till arbetstillfdllen. Detta i kombination med medborgarens

attityd, kompetens och mojlighet till utveckling. | arbetet med att utveckla den lokala
attraktiviteten kan leadermetoden vara en anvandbar vag till 6kad samverkan mellan offentlig,
privat och idéburen sektor. Leadermetoden kan hjalpa till att skapa ett stérre och mer
attraktivt utbud an vad varje enskild aktor har mojlighet att skapa pa egen hand. Det kan
handla om allt fran kompetensutveckling, nya affarsidéer och samarbeten till nya och
vardefulla motesplatser och ndtverk som starker platsens gemenskap och identitet och
darmed ocksa en majlighet till en hallbar attraktivitet. Nagot som i sin tur kan locka fler
invanare eller naringsidkare att flytta till orten.

Samtidigt ska vi finna metoder och koncept som kan balansera framtida 6kade besék

i var region, for att undvika 6verkonsumtion eller 6verexploatering av omradet.

Foretagen inom bestksnaringen spelar en viktig roll i hur dialogen med bestkaren

skapas nar det galler respektfullt utnyttjande av anlaggningar, natur, transporter mm.
Resultatet av ett sddant samarbete 6ver verksamhetsgranser kan bli gynnsamt for hela
omradet da det kommer att upplevas bade som ansvarstagande och inkluderande, att vi pa ett
trevligt satt ber besdkaren att hjalpa till att bevara var hemort och bygd.

3. Kommunikationsutveckling

Forutsattningarna for fysisk infrastruktur och digital tillganglighet ser valdigt olika ut i omradet.
| vissa delar ser man en bristande tillgang till kollektivtrafik, i de delar som ligger narmare
tatorterna ar tillgangen till transportsystemen betydligt battre. Fér utveckling av innovation
inom kommunikation/transporter av olika slag kan leadermetoden vara ett stod fér denna
utveckling genom framtagning av underlag, forstudier och pilotprojekt.
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Den digitala utvecklingen skapar mojligheter till exempelvis nya natverk, nya produkter och
tjanster inom vard och service. Innovationer kan skapas inom handel och distribution.
Digital tillganglighet ar en absolut forutsattning for denna utveckling, dar Leader kan vara
en utmarkt vag for att skapa forutsattningar for bade teknisk utveckling och starkt digital
kompetens. Om de lokala drivkrafterna tas tillvara pa ratt satt kan ny teknik skapa nya och
hallbara samhallstjanster som utgar fran behovet hos medborgarna.

4.4 Indikatorer och malvarden

Indikatorer ar ett verktyg for hur vi ska mata malen som vi har uppsatta i strategin.

De ger en bild av den utveckling som har skett i den nya perioden, och ska visa pa
maluppfyllelse. De tre nivder av indikatorer som finns &r EU, nationella och lokala.

De indikatorer vi har valt ut &r de som pa basta satt kan mata hur vi har natt framsteg
mot att na vara mal. Utgangspunkten i arbetet med att vélja indikatorer for denna lokala
utvecklingsstrategi har legat pa att ha breda och inkluderande indikatorer som tar upp de
identifierade utvecklingsbehoven och styr aktiviteter mot projektens dvergripande mal.

1. En inkluderande landsbygd med kreativa och granséverskridande motesplatser

och natverk

For att kunna méta hur vi kan uppna malet ovan vill vi anvanda indikatorer som ar anvandbara
for att nd denna maluppfyllelse. Exempelvis att medverka till framtagning av strategier for
Smarta landsbygder, att medverka till att flera moétesplatser skapas, bade fysiska och virtuella
dar det ges utrymme for olika samtal, aktiviteter eller verksamheter att dga rum.

En annan indikator vi har valt ar antal foretag som samarbetar i olika projekt for att

uppna gemensamma resultat. Samarbetet ger majlighet till 6kad samlad kompetens och
forhoppningsvis nya hallbara kunskapsnatverk. Indikatorn utveckling av fritids- och
kulturverksamheter som har skapats och vidareutvecklats under projektperioden ar en

viktig del av arbetet med inkludering och tillhorighet, eller indikatorn att kunna méata en 6kning
av manniskor som upplever 6kad friskhet efter projektslut inom folkhalsa.

Indikatorn nya serviceldsningar pa landsbygden ar ett tydligt matt pa innovation men
dven ett matt pa att férsdka skapa en inkluderande landsbygd. Denna indikator hjalper
oss att sakerstélla att nya serviceldsningar tas fram och att malet uppfylls.

2. Tillvaxt genom balanserad resurshantering for féretag och gréna naringar

Att na en hallbar tillvaxt genom balanserad resurshantering kraver klimatsmarta lésningar och
ett langsiktigt engagemang. Detta mal lutar sig mot de globala malen i FN Agenda 2030, dar
nya lésningar kravs for minskad klimatpaverkan och dar utbildning som en viktig faktor kan ge
engagemang och nya normer. De indikatorer vi har valt krdver kompetens, erfarenhet och inte
minst samverkan. Antal miljé- och klimatprojekt som bidrar till mal rérande miljohallbarhet,
Okad sysselsattning som ska ha skapats vid projektslut och antal foretag som fatt stod till
radgivning och utbildning, ar indikatorer vi bedémer som viktiga och relevanta i relation till
vart mal.

Okad sysselsattning dr en av de viktigaste hdrnstenarna for tillvéxt. For att kunna méata om vi
uppnar okad sysselsattning i den kommande projektperioden &r de utvalda indikatorerna en
viktig mattstock. Indikatorn att skapa nya aktiviteter utanfér hogsasong ger dels 6kade
forsaljningsintakter men aven fler, om an tillfalliga, arbetstillfallen. Har ar dven indikatorn nya
servicel6sningar for att uppna forbattrad lokal service, ett bra matverktyg for 6kad
sysselsattning och tillvaxt.
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3. Attraktiva upplevelser med natur och kultur i hallbar balans
For att kunna méta att en plats utvecklas pa ett langsiktigt, attraktiv och hallbart satt

genom att hitta samarbetsformer 6ver granserna, vill vi mata indikatorer som svarar mot att
en sadan utveckling kan uppnas. Att ha nara till aktiviteter, naturtillgangar, god service och ett
prisvart boende sdkrar en god livskvalitet for invanarna och skapar samtidigt intresse for
nyinflyttning till platsen. Indikatorerna nya tjanster, nya motesplatser, nya fritids- och
kulturverksamheter som har skapats genom projekten och som kan bedémas kunna besta
efter projektslut, nya eller restaurerade leder samt nya besoksmal ar relevanta och viktiga att
kunna mata for hur vi har natt framsteg att na detta mal.

4. Kommunikationsutveckling for tillgianglighet och kompetens pa vara landsbygder
Indikatorn nya transportlosningar som bade kan vara bade fysiska och digitala, ar viktig for att
kunna mata den innovation som behdvs i kommande projekt for att utveckla tillgdngligheten
till, och runtom pa landsbygden. For att skapa tillvaxt pa landsbygden kravs att ménniskor
enkelt ska kunna roéra sig inom omradet dar de bor for att kunna utdva sina verksamheter,
fritidsaktiviteter, ta del av handel och service, vard/omsorg etc. Det kravs att man, oavsett

syfte, ska ha en rimlig mojlighet att ha tillganglighet till andra orter.

For att utveckla den digitala tillgangligheten pa landsbygd kravs bade utokad kompetens och
mer innovation. Har ar indikatorer som smarta landsbygdsstrategier, nya tjanster, nya
servicel6sningar och utbildningstillfallen viktiga for att kunna méata hur vi nar detta mal.

Aven indikatorn nya metoder, arbetssatt eller processer mater nya sitt att arbeta, nya
produktionsprocesser och nya logistiklosningar i foretag eller organisationer, ar viktiga for att
sakerstalla att landsbygden finns med i den enorma digitala utveckling som vi endast har sett

borjan av.

EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
Héar anges vilket av Har anges vilket av R.X Har anges vilket
era mal som era insatsomraden malvarde ni

kopplas till
indikatorn. Det kan
vara flera.

Mal 2

Mal 2

Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4
Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4

som kommer
kopplas till
indikatorn

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

R.27

R.37

R.40

R.41

Miljé- och
klimatprojekt

Ny
sysselsattning

Smarta
landsbygdsstrat
egier

Invdnare med
forbattrad
service

Antal projekt som bidrar till mal
rérande miljohallbarhet samt
begransning av och anpassning till
klimatférandringar i
landsbygdsomraden.
Sysselsattningen ska ha skapats
som senast vid projektslut. En
heltidstjanst motsvarar 1720
timmar per ar och en halvtidstjanst
motsvarar 860 timmar per ar
Antal framtagna strategier for
smarta landsbygder.

Antal invanare pa landsbygden som
tar del av forbattrad tillgang till
tjdnster och infrastruktur genom
stod inom den gemensamma
jordbrukspolitiken.

valjer efter
prioriteringen.

20

100 000



Nationella indikatorer

Mal

Insatsomrade

Indikatorkod Indikatornamn

Definition

Malvarde

Har anges vilket av
era mal som
kopplas till
indikatorn.

Mal 2

Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4

Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4

Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4

Har anges vilket av
era insatsomraden

som kommer
kopplas till
indikatorn
Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

N.X XXX

N.01 Nya foretag

N.04 Nya tjanster

N.05 Nya
motesplatser

N.06 Nya fritids- och
kultur-
verksamheter

20

XXX

Antal nya féretag som skapats
under projekttiden pa grund av
projektet. Med foretag menar vi
olika organisationsformer som till
exempel enskild firma, AB och
ekonomisk férening.

Denna delas upp i tre nivaer for att
kunna ta hansyn till
innovationshojd. Dvs ar
tjansten/tjdnsterna nya pa den
svenska/lokala marknaden eller
endast for den enskilda
organisationen?

En (fysisk) tjanst ar nagot som man
kdper och konsumerar ihop istallet
for att ta med hem. Till exempel
harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt
teaterforestdliningar.

En digital tjanst ar en tjanst som
sdljaren behover géra om och
anpassa vid varje forsaljning. Till
exempel sociala media tjdnster,
webbdesign eller liknande. Hit
raknas aven olika streamingtjanster
da kunden inte dger materialet
utan endast har tillfallig tillgdng
genom nagon form av
prenumeration pa saljarens villkor.

Antalet motesplatser som skapats
genom projektet och som bedéms
kunna besta efter projektslut. En
motesplats kan vara fysisk i form av
en ny eller aterstalld lokal dar olika
verksamheter kan dga rum. Till
exempel hembygdsgardar eller
ovriga samlingslokaler. En
motesplats kan ocksa vara ett
digitalt forum om det ar begransat
till en tydligt avgransad malgrupp
och det finns satt att interagera. Till
exempel en Facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar raknas inte.
Antalet fritids- och
kulturverksamheter och
motesplatser som har skapats
genom projektet och som bedéms
kunna besta efter projektslut. Till
exempel kan detta inkludera
ungdomsverksamheter,
teatergrupper, idrottsféreningar
och sprakcaféer. Endast antalet
olika verksamheter ska raknas.

Har anges vilket
malvarde ni
valjer efter
prioriteringen.

25

20

100

20



Lokala indikatorer

Man ska inte rdkna in antalet
traffar som de haft eller antalet
deltagare som medverkat.

Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
Héar anges vilket av | Har anges vilket av L.X XXX XXX Har anges vilket
era mal som era insatsomraden malvérde ni

kopplas till
indikatorn. Det
kan vara flera.
Mal 1

Mal 4

Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4
Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4

Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4
Mal 1
Mal 2
Mal 4

som kommer kopplas
till indikatorn

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

LO5

LO6

LO7

L12

L13

L14

L16

21

Deltagare utlandsk
bakgrund

Deltagare,
funktionsvariation

Utbildningstillfallen

Projekt som drivs av
unga

Bevarade fritids-och
kultur-
verksamheter

Bevarade
motesplatser

Nya
serviceldsningar

Summan av L.01-L.04 foér
projekt som identifieras som
projekt som arbetar med
inkludering av utrikes fodda.
Summan av L.01-L.04 for
projekt som identifieras som
projekt som arbetar med
inkludering av individer med
funktionsvariation.

Antal tillfdllen som en
utbildning halls for deltagare.
Det kan till exempel vara sa att
samma utbildning erbjuds vid
flera tillfallen till olika grupper
av personer, eller att samma
grupp av deltagare ses vid flera
tillfallen. | bada fallen &r det en
utbildning som innehaller flera
utbildningstillfallen.

Detta innebar att
projektledaren/ledarna ar
personer under 25 ar.

Antal fritids- eller
kulturverksamheter som har
vidareutvecklats och/eller hade
upphért om inte projektet
genomforts. Det ar alltsd inte
antalet tillfallen som
aktiviteterna genomfors eller
antalet deltagare de har som
ska raknas har.

Antal fysiska eller virtuella
motesplatser som skulle
upphort existera om inte
projektet genomforts.
Servicelésningarna ska vara nya
pa sa satt att man testar eller
introducerar nya metoder for

valjer efter
prioriteringen.

500

100

200

10



Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3
Insatsomrade 1

Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2

Insatsomrade 1

Insatsomrade 1

Insatsomrade 1

Insatsomrade 1

L17

L19

L21

L22

L23

L26

L32

L36

L40

L41

L44

22

Nya
transportlosningar

Diversifierade
foretag

FOretag som
samarbetar

Foretag som far
stod

Nya metoder,
arbetssatt eller
processer

Ny sysselsattning,
sasongsarbete

Projektdeltagare
som upplever
forbattrad halsa
Organisationer som
genomfor insatser
for minskad
klimatpaverkan

Insatser som
framjar fritidsfisket

Nya
forvaltningsplaner

Restaurerade
bryggor eller
hamnar

att uppna forbattrad lokal
service som kan utveckla en
bygd.

Lésningen kan vara digital eller
fysisk, det viktiga ar att den
bidrar till att individer lattare
kan transportera sig i omradet.
Till exempel genom olika
kollektiva l6sningar, appar,
eller liknande. Med ny menas
att den skapades under
projektets gang.

Antal foretag som under
projektets gang lagt till nya
delar i sina foretag for att
diversifiera sin verksamhet.
Antal féretag som samarbetar i

ett projekt for att uppna
gemensamma resultat. Till
exempel en ny produkt.

Antal foretag som fatt stod
genom projektet. Detta kan
vara till exempel icke-
ekonomiskt stod genom
radgivning och utbildning.

Nya satt att arbeta i foretag
eller andra organisationer. Till
exempel nya
produktionsprocesser, nya
logistiklosningar eller nya
organisationsformer

I den hér indikatorn raknas hur
manga arsarbetskrafter som
sasongsanstallningar
motsvarar. En arsarbetskraft ar
1720 timmar. Dessa
anstallningar ingar inte i EU-
indikatorn dar sysselsattningen
ska vara bestaende.

Antal deltagare i projekt inom
t.ex. folkhdlsa som upplever en
okad friskhet vid projektslut.
Antal foretag, foreningar eller
andra organisationer som inom
ramen for projektet genomfor

insatser for minskad
klimatpaverkan. Dessa insatser
ska pa ett patagligt satt bidra
till uppfyllandet av de
horisontella malen hallbar
utveckling och/eller klimat och
miljé.

Detta kan omfatta till exempel
antal informationskampanjer,
utbildningar eller liknande for
att framja fritidsfisket. Men
ocksa fysiska atgarder som
direkt paverkar vattendrag
och/eller fiskebestand.

Nya framtagna planer for arter
i omradets vattendrag, sjoar
eller hav.

Antal bryggor eller hamnar som
har restaurerats under
projektet.

20

20

500

50

100



Mal 1
Mal 2
Mal 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3

L45

L46

La7

L48

L50

L55

23

Invédnare med 6kad
tillgang till
friskvardsaktiviteter

Restaurerade natur-
och kulturmiljéer

Nya eller
restaurerade leder

Nya aktiviteter
utanfor hogsasong

Nya besoksmal

Nya
bostadslésningar

Antal personer som far tillgang
till friskvardsaktiviteter som
inte funnits tillgdngliga innan
projektet. Baseras pa en
uppskattning av projektagaren
Antal platser som genom
projektet har aterskapat
och/eller bibehallit natur- och
kulturvarden.

Ny eller restaurerad stracka
med synliggjorda och
tillgangliga vandrings-, cykel,
rid- eller skoterleder.
Aktiviteter for besdkare som
skapas/tillkommer genom
projektet ar nya pa marknaden
och ger forsaljningsintakter
under den perioden som anses
vara lagsasong for den aktuella
sektorn. Det kan alltsa vara
under vintern eller under
sommaren beroende pa var i

landet och inom vilken bransch.

En fysisk plats som erbjuder en
eller flera bestksanledningar
och som tillkommit genom
projektet.

Bostadslésningarna ska vara
nya pa sa satt att man testar
eller introducerar nya metoder
for att uppna nya satt att bygga
eller forvalta bostader som kan
utveckla en bygd.

100 000

10

10



5. Genomforande
5.1 Kommunikation

Syftet med kommunikationsstrategin ar att sprida kunskap och information om leader-
metoden och att fortsatt skapa medvetenhet om Leader, for att nd malen i utvecklings-
strategin. Offentlig, ideell och privat sektor maste kadnna till lokalt ledd utveckling for att vi ska
fa fortroende och stod i arbetet.

Vi arbetar utifran tillgdnglighet. Alla ska ges forutsattningar att ta del av information om
Leader och leadermetoden. Vara kanaler ar diversifierade och vart kommunikativa arbete sker
bade digitalt och genom fysiskt material och fysiska informationstraffar.

Kompetent kommunikation

Under programperioden 2014-2020 har vi utvecklat och fordandrat var kommunikation pa olika
satt. Det betyder bland annat att vi anvander fler kanaler, ny teknik och att vi vidareutbildar
oss kontinuerligt. Vi samverkar inom regionen, nationellt och tvarsektoriellt. Vi ska fokusera pa
kommunikation i syfte att upplysa och sprida information som skapar en identitet till omradet
samt kommunikation mot malgrupper som kan behdva riktade insatser.

Vi avsatter i programperiod 2023-2027 en funktion i organisationen for att kunna driva
kommunikationsinsatser for att sdkerstalla att malen nas, att kommunikationen sker

utifran var utvecklingsstrategi och att den moter relevanta malgrupper.

Kommunikationsinsatser

Inledande fas:
o  Grafisk profil och mallar for vart nya gemensamma omrade
e Uppratta server/arbetsyta och hemsida
e Sociala medier: vi behéver integrera radande sociala medier med vart nya omrade och
var nya organisation
e Skapa nyhetsbrev for det nya omradet
e Populdrversion av strategi
e Broschyrer och guider, beachflaggor och infomaterial
e Projektkarta
e Profilmaterial

Genomforandefas:
¢ Underhalla hemsida
¢ Underhalla sociala medier
e Lopande nyhetsbrev
¢ Pressmeddelanden |6pande
e Gemensamma projekttraffar och traffa projekt
e Egnaevenemang
¢ Infomaterial for evenemang sasom posters och inbjudningar
¢ Medverkan i andras evenemang och synlighet i andra aktorers kanaler
e Artiklar och intervjuer
e Projektfilm I6pande
e Lagesrapport
e Leaderbuss/info-tour
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Slutfas:
e Sammanstallning av alla projekt i perioden och dess effekter
¢ Information om perioden, effekter och resultat
e Kommunikationsmaterial for presentation av perioden

5.2 Urvalsprocess

Leaderféreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera
projekt. Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra till
att uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt
utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer dn 49% av
rosterna. Efter prioritering faststaller Leaderféreningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

5:3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Vara viktigaste samverkansparter ar de som bor och verkar pa landsbygderna i vara

13 kommuner. Det ar féreningar inom idrott, bygdeutveckling, naringsliv, kultur, natur och en
mangd andra omraden. | detta samarbete ar vart fortroendekapital var absoluta storsta
tillgdng. Detta kraver att styrelseledamoterna har mycket god kunskap om lokala férhallanden,
vilket i sin tur kraver att valberedningen sdkerstaller att hela omradet representeras i
styrelsen. Det &r viktigt att kontoret har resurser att personligen na dessa grupper for
samverkan. Leaders sju principer ar satta utifran det lokala perspektivet, natverkande och
samarbete och detta kraver att vi standigt har dialog med vara hyperlokala parter.

Nasta samverkansniva dr den offentliga pa kommunal och regional niva. Vi har tata
dialogmo6ten med tjanstepersoner och fortroendevalda, bade via formella och mera informella
vagar. P4 kommunal niva ar det avstamningar minst tva ganger per ar och kommun, da vi
resonerar och sakerstaller att vi har relevant och funktionell samverkan.

Regionalt ar det framfor allt Regional Utveckling, Forskning och Innovation och bolagen
Tourism i Skane och Event i Skane dar samverkan &r etablerad.

Vi deltar i varandras storre traffar, stimmer av pa tjansteniva kring olika satsningar och
utmaningar. Under tidigare programperioder forekommer det att projekt startas pa lokal niva
hos Leader, for att sedan skalas upp och bli regionalt. Detta mojliggérs genom etablerade
kontakter, dar vi kan lotsa projektdgare till ratt instanser i ratt tid.

Lansstyrelsen i Skane ar ocksa en viktig samverkanspart och de etablerade arenor for
samverkan som finns, att t ex Partnerskaps-natverkstraffar fortlever och ar viktiga att delta i.
Projekt som ror sig i olika gransland mellan olika stod och fonder ska alltid granskas utifran var
satsningen far mest effekt och har basta forutsattning att vaxlas upp med olika EU-fonder och
program. Under nya programperiodens etableringsfas kommer vi att formalisera och
sdkerstalla att projekt inte faller mellan stolarna eller konkurrerar med varandra.

Regionalt finns ocksa ett mycket etablerat och konstruktivt samarbete mellan narliggande
Leaderomraden. Detta sker i form av natverkstraffar, dar ocksa Region Skane, Lansstyrelsen i
Skane och intresseorganisationen Skanes Kommuner medverkar. Organisationer som verkar
bade lokalt och nationellt, t ex LRF, Naturskyddsféreningen, Hela Sverige ska Leva och
Coompanion &r ocksa viktiga samverkansparter i amnesspecifika projekt.
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Via Lokal Utveckling Sverige utbyter vi erfarenheter och bygger en gemensam kunskapsbank
som minskar pa vara omradens sarbarhet och sakerstaller effektiv administration.

ELARD ar Leaders europeiska intresseorganisation och har samverkar vi i olika transnationella
utbyten, konferenser och amnesspecifika traffar.

5.4 Effekter

Effekter ar en bestaende forandring pa langre sikt, en strukturfordandring. Detta ar svart att
uppna genom enskilda projekt, men sammantaget och éver langre tid, minst en
programperiod (sju ar) gor leaderprojekten skillnad och ger langsiktiga effekter.

Nar man pratar om effekter syftar man ofta till forandringar i stérre strukturer som till exempel
befolkning eller mer industriell struktur, men inte sallan ar effekterna s.k. mjuka-varden som
till exempel relationer, fortroende, kompetens, kreativitet, hdlsa och engagemang, vilka ar just
de effekter som kan férandra strukturer i positiv riktning. Inte minst inom konceptet Smarta
landsbygder har man lyft att engagemang ger langsiktiga effekter.

Rent konkret vet vi att det finns bygder som vant utflyttning och nedldaggningshotad service
genom att samlas kring ett projekt som blivit startskottet for kraftsamling. Sjélva
Leaderprojektet kan vara en investering, en utbildning, en satsning pa fysisk eller digital
motesplats osv, och effekterna kommer oftast efter avslutade projekt, men da de ar val
forankrade hos de som bor och verkar i omradet, blir de hallbara och ger ringar pa vattnet.
Att stimulera effekter ar att skapa forutsattningar for synergi och larande.
Verksamhetskontoret har stor betydelse i sin coachande roll jimtemot sdkande och ar ett
forum for larande, samverkan och utbyte av erfarenheter.

Nar LAG-styrelsen ska prioritera projekt beaktar man sarskilt Leadermetoden, som sakerstaller
forankring och delaktighet.

For att uppna de effekter och langsiktiga forandringar som vi 6nskar i den kommande
leaderperioden kravs att vi har ett strategisk och forebyggande arbetssatt. Det ar darfor viktigt
att introducera ett effekttank redan fran borjan. Detta kan exempelvis goras genom
informationsmoten, utbildning, workshops mm.

Vi behover ocksa arbeta med urvalskriterier och uppféljningar som tydligt efterfragar och
utvecklar effekter. Darfor ar det viktigt att ha effekttank med i alla faser - uppstart -
genomférande - avslut. Nara dialog med projektdgare och samverkanspartners

redan i uppstartsfasen ar darfor av stort varde for att sdkerstélla larandet kring att

framja effekter. Detta géller dven fér LAG-styrelsen som kontrollinstans;-och leaderkontorets
personal i sin roll som stéd och inspiration i det kontinuerliga arbetet.

Utover Jordbruksverkets utvarderingar kommer LAG att gora egna uppfoljningar och
utvarderingar for att kunna forbattra arbetet med att framja de effekter
strategigenomforandet ska ge pa lang sikt. Har har vi god hjalp av tidigare projekt, dar vi kan
utvardera vilka och varfor vissa langsiktiga effekter och strukturférandringar uppnatts.

5.5 Hur framjar strategin innovation?

”En innovation ar en ny eller forbattrad produkt eller process (eller en kombination av bada)
som skiljer sig markant fran de tidigare produkterna eller processerna och som har
tillgangliggjorts for potentiella anvandare (produkter) eller som har tagits i bruk av anvandare
(processer)” OECD och Eurostats.
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Reglabs innovationsindex26 satter upp ett antal grundférutsattningar for att en region ska na
hog innovationskapacitet:
» Oppenhet, tolerans och mangfald av ménniskor och féretag
e Kompetent arbetskraft for innovation och férnyelse
¢ Dynamik som skapar forutsattningar for larande och nya idéer
fornyelseférmaga och marknadsformaga
¢ Faktorer for fornyelseférmaga ar formaga till nyskapande, ett positivt klimat till férandring

Genom de innovativa digitala samarbetsformer som anvandes i framtagandet av den nya
strategin har fler mojligheter generellt skapats for fortsatta innovativa och granséverskridande
samarbeten i omradet. Den snabba digitala utvecklingen vet vi skapar nu végar till nya natverk,
nya produkter, nya tjanster exempelvis inom vard, service och handel, nya satt att
kommunicera osv. For att sdkra att den digitala kompetensen likvardigt utvecklas pa
landsbygden, inte minst nar vi kommer in i en post-pandemifas, dr leademetoden en viktig
resurs till utveckling och innovation.

Strategin lyfter vikten av att skapa nya metoder och modeller for en balanserad utveckling
inom olika verksamhetsomraden, vilket framjar innovation i leaderomradet pa flera satt. Dels
genom att mal, insatsomraden och indikatorer i samverkan tillhandhaller ekonomiska resurser
for att vaga testa nya idéer och nya samverkans-former, dels genom att mojligheter ges att
utveckla nya och effektiva modeller fér kompetensutveckling. Innovation inom ramen for
Leader ska vara brett och leda till nya produkter, nya processer eller nya marknader.

Mangfald spelar roll for utvecklingskraft och innovationshojd. Mangfald i perspektivet
erfarenheter och kunskap. Nar nya idéer moter nya perspektiv kring olika utmaningar f6ds nya
|6sningar. Det ar kant att det ar mer I6nsamt att vara heterogent sammansatt.

Det bidrar till nya natverk och kontakter, till nya erfarenheter och I6sningar pa liknande
utmaningar.

Leadermetoden &r har ett effektivt satt att féra samman individer och organisationer fran olika
sektorer och branscher samt att Iata manniskor fa traffas utifran olika erfarenheter

och synsatt. Mojlighet att fa traffas och samverka 6kar den sociala kontakten och en kénsla av
sammanhang, vilket &r viktigare dn nagonsin. Genom att skapa nya motesplatser ges en
moijlighet att finna nya allianser och nya idéer vilket kan gélla bade i privata som yrkesmassiga
sammanhang. Strategin lyfter just vikten av att kunna skapa nya moétesplatser och att kunna
utveckla befintliga.

Samverkan 6ver granserna med andra regioner eller andra lander kan skapa innovation

inom flera omraden. | turism- och besékssammanhang ser man ofta att samverkan mellan
olika aktorer i olika geografiska delar kan skapa helt nya former av upplevelser, produkter eller
tjanster. Nya samarbetsformer mellan de gréna naringarna och aktérer inom teknik eller
annan tjansteproduktion kan finna nya gemensamma vagar, dar leadermetoden alltjamt ar en
viktig mojliggorare.

Samverkan med universitet, hogskolor, studieférbund, inkubatorer mm &r ocksa en viktig

vag till innovation Over granserna. Som namnts tidigare finns i omradet vél etablerade
samarbeten inom de olika nivaerna inom utbildningssektorn, bade i projektform, i
beredningsgrupper och som specialkompetens inom t ex miljé och innovation.

Dessa ar alla viktiga samverkanspartners ur det lokala utvecklingsperspektivet fér kommande
projekt och kreativa samarbeten.
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Allt ovan sdkerstalls med hjalp av ett starkt gemensamt landsbygdskontor och genom
ett aktivit stottande av kompetenta LAG-ledamoéter.

Hur strategin kan verka for innovation mats genom féljande indikatorer:

R.27 Milj6- och klimatprojekt

R.40 Smarta landsbygdsstrategier

N.04 Nya tjanster

N.05 Nya motesplatser

L.07 Utbildningstillfallen

L.16 Nya serviceldsningar

L.17 Nya transportldsningar

L.19 Diversifierade foretag

L.21 Foéretag som samarbetar

L.23 Nya metoder, arbetssatt eller processer
L.36 Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan
L.55 Nya bostadslosningar

5.6 Overgripande principer

Princip 1 Hallbar utveckling — héllbar utveckling enligt unionens arbete fér att bevara, skydda
och férbdéttra miljéns kvalitet och med hénsyn till principen att férorenaren betalar.

Malet for en hallbar utveckling ar att tillgodose behoven hos nuvarande generationer utan att
dventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose sina behov. Malet ar 6vergripande
inom EU men ocksa globalt genom FN. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det
sociala, miljén och ekonomin. Den innefattar en god social sammanhallning dar grundlaggande
manskliga rattigheter uppfylls, att naturresurserna brukas utan att férbrukas och att motverka
fattigdom utan att paverka social eller ekologisk hallbarhet negativt.

| vart omrade ska var strategi borga for att vi brukar resurserna och skapar utveckling utifran
kunskap och hansyn till kommande generationer. Var strategi baseras pa tanken om att
hallbarhet involverar allt fran manniskan, jorden vi brukar och hur vi nyttjar var natur och vara
resurser, till hur vi skapar utveckling, idéer och nya vagar in i framtiden. Hallbar utveckling
utgar fran det sociala, miljon och ekonomin. Vi forhaller oss till hallbar utveckling som ett
mangfacetterat begrepp, som syftar till att langsiktigt bevara naturtillgangar och ekosystem
och minska negativ paverkan pa natur, djur och méanniskor.

Princip 2 Likabehandling och icke-diskriminering — bekdmpa diskriminering pa grund av kén,
ras eller etniskt ursprung, religion eller évertygelse, funktionshinder, dlder eller sexuell ldggning
och inte stédja atgdrder som bidrar till nGgon form av segregering.

Princip 3 Jamstalldhet mellan kvinnor och man — undanréja ojdmlikhet och frimja
jémstdlldhet mellan kvinnor och mén samt integrera ett genusperspektiv.

Arbetet med att genomfdra strategin ska utga fran ett jamstallt och icke-diskriminerande
perspektiv. Med detta avses att alla, oavsett kon och konstillhorighet, etnicitet, sexuell
laggning och religion ska ha samma mdjlighet att utvecklas och na sin fulla potential i
samhallet.

Vi beaktar att frihet fran diskriminering ar en mansklig rattighet. Den 6vergripande principen
inom EU om likabehandling och ickediskriminering finner ocksa stéd i svensk lagstiftning
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genom diskrimineringslagen, som vi alltid forhaller oss till i vart arbete. Diskrimineringslagen
har som andamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kdn, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Arbetet for att framja lika mojligheter och icke-diskriminering kan ocksa definieras som arbete
med mangfald. Utvecklingsstrategins definition av begreppet mangfald utgar fran
diskrimineringsgrunderna och mangfald skall beaktas vid varje enskilt projekt. Malet med
jamstalldhet ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv,
det vill saga att kvinnor och man har samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla
omraden i livet.

Det ar viktigt att LAG-styrelse, Leaderkontor och projekt beaktar detta och arbetar pa ett
normkritiskt satt. Leaderkontoret bor ha som uppgift att fortldpande analysera och utvardera
verksamheten och noga sakerstalla att alla personer beméts och behandlas likvardigt; och att
diskriminering inte forekommer nagonstans pa nagot satt.

Vi har systematiskt arbetat for att ge lika manga man som kvinnor en chans att gora sin rost
hord i utformandet av var utvecklingsstrategi. Vi har ocksa mycket medvetet jobbat med
inkludering i denna process. For oss ar det en sjalvklarhet att man ska kdnna sig inkluderad
som icke-binér i vara underlag; och det finns alltid en mojlighet att kryssa i detta alternativ.
Statistiken pa man/kvinnor i vara underlag ar enbart till for att sékerstélla att alla ges lika
mojlighet att delta i processen. Pa samma satt kommer LAG-styrelsen och valberedning att
jobba aktivt med att férdelningen mellan kénen &r jamn hos vara ledamoéter, att verka icke-
diskriminerande och att framja mangfald.

Barnkonventionen, som blev svensk lag 2020, ska beaktas i de projekt och processer som pa
nagot satt ror barn. Barn ska fa komma till tals och vara delaktiga. | beslut som ror barn, ska
barns basta beaktas och sattas i framsta rummet.

Vara mal och de évergripande principerna

| arbetet med var utvecklingsstrategi har vi genomgaende jobbat utifran de évergripande
principerna. Var vision, vara mal, insatsomraden och utformande av den nya organisationen
speglar rakt igenom en tydlig tanke om hallbarhet, inkludering och jamstalldhet. Fér oss kan vi
inte se en utveckling av vara landsbygder utan att ge alla en mdjlighet att delta i denna pa lika
forutsattningar.

Vi verkar for en landsbygd som ar 6ppen for alla. Dar man, kvinnor och icke-binara ges lika
moijlighet att delta. En landsbygd dar man kanner sig valkommen oavsett var man kommer
ifran, ens konstillhorighet, religiosa overtygelse, funktionsvariation, sexuell laggning, alder eller
formaga att delta i det digitala samhallet.

Vi ser vikten av att finna metoder, former och tekniker som pa ett balanserat och hallbart satt
anvander de resurser som finns pa landsbygden, och som samtidigt kan skapa tillvaxt. Intresset
for naturupplevelser 6kar standigt, och ger dven en starkt forstaelse och kunskap for natur och
landsbygd. Denna 6kning bor dock styras och balanseras for att undvika att resurser nyttjas pa
ett icke hallbart satt.

Hallbar utveckling handlar ocksa om tillgdnglighet. Att skapa forutsattningar for val fungerande
infrastruktur och kommunikation ar en forutsattning for att alla som

bor och verkar pa vara landsbygder ska ges lika mojlighet att delta i vart samhille.
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6. Organisation

6.1 Partnerskapet och féreningen

Initiativet till att ta fram Leaderstrategi 2023-2027 kommer fran de bada Leader-féreningarnas
LAG, MittSkane Utveckling och Leader nordvistra Skdne med Oresund. Féreningarna har varit
operativa sedan 2007, da det blev mojligt att starta leaderomraden 6ver hela Sverige. Leader
nordvéstra Skane med Oresund bildades 2016 efter sammanslagning av tvd omraden.

Under bada féregaende programperioder har samtliga kommuner: Bjuv, Bastad, Eslov,
Helsingborg, Horby, Hoganas, Ho6r, Klippan, Landskrona, Svaldv, Astorp, Angelholm och
Orkelljunga tagit aktiv del i LAG och star fortsatt bakom den nya, stérre féreningen.

Att bilda storre féreningar ar en stark rekommendation fran Jordbruksverket och den
rekommendationen ligger bakom det initiala férslaget att sla samman foreningar och bilda en
ny, stérre organisation.

| de bada LAG-styrelserna finns representanter for omradets foreningar, foretagande och
utbildningssaten. Da féreningarna under programperiod 2014-2020 arbetat med flerfond och
hanterat samtliga fonder, finns det en bred kompetens att genomféra strategins olika mal. Vid
de bada foreningarnas medlemsstammor fattade foreningens medlemmar inriktningsbeslut att
ga in med en gemensam ansdkan om att bilda en ny férening kommande programperiod.

| Skane finns flera etablerade samverkansformer dar vi aktivt deltar, t ex Partnerskapet
(Lansstyrelsen bjuder in landsbygdsaktérer), Fondsamordningsgrupp (Region Skane bjuder in
foretradare for EU-fonderna), Leader Skane m fl., vilket sdkerstéllt god kinnedom om olika
regionala strategier och samverkansmojligheter. Under framtagandet av strategin har en
mangd foretradare for storre organisationer varit delaktiga, se Bilaga 5.

6.2 Foreningens styrelse

LAG-styrelsen tillsatts av den forening som bildas nar klartecken for strategin getts av
Jordbruksverket och budget faststallt.

Valberedningen kommer att arbeta parallellt med uppbyggnaden av féreningen och ska-ha stor
kompetens i rekryteringsarbete, lang och djup erfarenhet av Leadermetoden och stark
integritet. Det kravs en valberedning pa sju till nio personer for att tacka ett omrade som
omfattar 240 000 invanare och 13 kommuner. Den forsta styrelsen rekryteras i ett 6ppet
forfarande dar intressenter kan anmala sig sjalv eller andra utifran en kravspecifikation.

LAG-styrelsen ska besta av 15 till 30 ledamoter och sex ersattare. Ingen av sektorerna far ha
majoritet. Det ska vara jamstallt mellan kvinnor och mén (minst 40/60).

LAG sammansattning ska utga fran foljande kriterier:

o Kompetens som kréavs for att genomfora strategin
. Strava efter god aldersspridning

o Geografisk spridning 6ver hela omradet

o Hogst 60% fran ett kén
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Ledamater véljs in for en tid av tva ar, utom vid forsta ordinarie féreningsstimma da

héalften av ledamoterna valjs for en tid av tva ar och resten for ett ar. Ordférande viljs

bland ledaméterna och véljs om arligen. | de fall offentliga foretradare utses av sin
arbetsgivare, valjs dessa in for ett ar. LAG ska verka for att féreningens andamal uppfylls

och bevilja projekt av allmannyttig karaktar i enlighet med beslutad strategi. Ledamoten
ansvarar for att sprida leadermetoden, arbeta med sina natverk for forstaelse och férankring
av metoden, ha ett landsbygdsperspektiv och stort intresse for landsbygdsutveckling.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Under programperiod 2014-2020 plus férlangningsaren ar Leader Nordvastra Skane med
Oresund och MittSkane Utveckling tvd omréden med tva olika organisationer. Havs-och
fiskerifonden for hela omradet har NvSmO haft ansvar for.

Omradet ska nu omfatta tretton kommuner vilket staller stora krav pa kontorets kompetens,
synlighet, effektivitet och tillganglighet. Kontorets ska ha kompetens att lotsa landsbygdsfréagor
vidare, da det finns ett natverk, regionalt, nationellt och transnationellt.

Kontoret ska bemannas med minst fem tjanster — VL, ekonomichef, handlaggare, projektcoach
och kommunikator. | manga sammanhang kan vi samverka med andra leaderomraden for att
sdkerstalla en effektiv budget.

Kontoret ska placeras centralt i Leaderomradet men personalen kommer ocksa vara delvis
mobil for att sakerstélla att hela omradet har tillgang till service. Tjanstgoringsgrad och maijliga
fokusgrupper kan inte faststallas forran omradet fatt besked pa faststalld budget.

7. Uppfoljning och utvardering

A. Metoder

System upprattas for att skapa underlag for den maluppfoljning och den information som
avkravs omradet for att arligen rapportera till EU via Jordbruksverket. Inledningsvis upprattas
dokumentmallar/diariedokument for att félja projekt och 6vriga insatser redan fran det de
kommer in i férhallande till mal och indikatorer.

B. Aktiviteter LAG-styrelsen for utvardering av strategi och malsattningar

LAG-styrelsen kommer att uppratta egna aktiviteter for att félja och utvardera strategi och
malsattningar. Uppfdljning kommer att ske genom de krav som stélls pa varje projekt att
rapportera de varden som relaterar till satta mal utifran vad som géller fére, under projektet
och efter samt dven efter projektets avslut i form av effekter till f6ljd av projektets atgarder.

Uppféljningen kommer att kompletteras med metoder for utvardering av malen inom
strategin. Samtliga metoder ar inte beslutade annu men LAG planerar bl. a att:

o Sakerstalla data genom att genomfora enkéter for varje projekt dar viktiga indikatorer
sdkerstalls fore, under och efter genomfort projekt. Till detta finns ett digitalt surveyverktyg
som kan komma att kompletteras och ev upphandlas gemensamt inom flera omraden eller
eventuellt nationellt.

o LAG avser att genomfora djupintervjuer utforda av extern granskare pa ett slumpmassigt valt
antal projekt férdelat under programperioden. Aven hér finns en méjlighet i gemensamma
arbetssatt och upphandlingar mellan omraden i Sverige.
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(LAG avser att folja de forslag som tas fram via Jordbruksverkets Utvarderingssekretariat).

e Samarbete med universitet/h6gskolor: LAG-styrelsen avser att uppréatta ett samarbete med
nagot av vara lokala larcentra pa hogskoleniva. Omradena i Skane knyts samman och hittar
former for smart och adekvat utvardering med aktuell forskningskompetens som
utgangspunkt.

o LAG-styrelsens arbetsutskott i sin roll som styrgrupp fér utvarderingsarbetet avsatter ett
arligt LAG - méte med tema utvardering. Vid detta mote foljs resultaten som framkommit och
forandringar foreslas LAG-styrelsen och verksamhetskontor. Infor motet bestammer arbets-
utskottet/styrgruppen om aktuella d&mnen for utvardering.

C. Organisation, effektivitet, arbetssatt

Under programperiodens forsta ar bor fokus vara att sdkerstélla organisation, effektivitet och
arbetssatt for maximal maluppfyllnad. Detta fokus ersatts och kompletteras senare i perioden
av beskrivning av projektens effekter.

D. Resultat och utvardering

Arbetsutskottet/styrgruppen kommer att ta stallning till fler metoder i syfte att utvardera
strategin, mal och arbetssatt. Sddana metoder kommer att foreslas fran kommissionen och via
det sarskilda utvarderingssekretariatet som skapats inom Jordbruksverket.

E. Uppfoljning och revidering av verksamhet och strategi

LAG ansvarar for uppféljning och revidering av verksamheten och strategin och detta ska ske
|6pande och kontinuerligt under hela programperioden. LAG ansvarar genom presidiet att
arligen folja upp, granska och utvardera strategin och eftersom en bra strategi maste verka
nara sin verklighet kan denna vara i behov av forandring. Om LAG finner det nédvandigt ska
LAG begara revidering hos Jordbruksverket av strategin.

F. Uppgifter och underlag till Jordbruksverket

LAG ska genom leaderkontoret bidra med uppgifter och underlag till Jordbruksverket.
Detta skall gbras arligen genom rapporter som Jordbruksverket levererar. Uppgifter som
ska rapporteras dr sddana som kommer att framga av EU-dokument och sadana som
Jordbruksverket behover for att beskriva olika typer av projekt, utvecklingstendenser
mm i arsrapporten till EU.

G. Uppgifter och underlag till LAG-styrelsen

Uppgifter och underlag till LAG-styrelsen. Infor varje styrelsemote ska verksamhetsledaren ta
fram aktuell information och resultat utifran insatser, mal och indikatorer. En ekonomisk
redovisning med budgetuppféljning skall ocksa lamnas liksom en lagesrapport av hur projekten
fortloper.

Eftersom uppfoljningen sker pa varje styrelsemote kommer informationen att lamnas till LAG
4-6 ganger per ar under hela programperioden. Underlag och uppfoljning fran projektagare ska
stdmmas av med jamna mellanrum under projekttiden utifran projektens behov.

En avstamningsrutin med bl. a en lagesrapport skall upprattas och férmedlas till projekt-
dgaren tillsammans med beslutet. LAG ska I6pande och vid varje méte fa information om
projekten och om hur de fortloper.

H. Styrning av verksamheten

| borjan av perioden skall arbetsutskottet géra forberedelser dar man bestammer specifika
utvarderingsamnen och vilka aktiviteter som behdévs goras for att kunna lamna relevanta
uppgifter till LAG och Jordbruksverket. Har ska t ex inga sjalvutvardering, upprattande av
kontrollstationer for att upptacka svagheter, resursplanering, sakerstdllande av data och
arbetsordning for sitt arbete.
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I. Intern halvtidsutvardering av Utvecklingsstrategin

Efter drygt halva programperioden kommer en storre utvardering att goras internt.
Verksamhetsledaren kommer att ta fram ett underlag bestdende av maluppfyllnader for alla
indikatorer, férvantade resultat av pagaende projekt, budgetldage samt information om vilka
ansodkningar som det da ar kdant kommer att komma in. En extern utvardering i slutet av
programperioden kommer att upphandlas externt. Pa sa satt kan lardomar dras av
programperioden som gatt och dessa kan spridas i samhallet.

J. Uppfoljning och utvardering i slutet av programperioden

Arbetsutskott ska verkstalla uppfoljningen och utvarderingen i slutet av programperioden och
ha ansvar for att kommunicera ut denna. En tidsplan skall upprattas for de aktiviteter som ska
genomforas.
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