Nordviastra Skane med Oresund

Lokal utvecklingsstrategi for lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden 2014-2020



Sammanfattning

Nordvastra Skdne med Oresund omfattar tio kommuner, ett antal insjdar, vattendrag och en l&ng
kuststracka. Syftet med strategin ar att utveckla omradet enligt leadermetoden, vilket innebar
samverkan mellan olika aktorer, lokal forankring och ett tydligt underifranperspektiv.

Strategin arbetar med fyra fonder; Europeiska Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, Europeiska
havs — och fiskerifonden, Europeiska regional utvecklingsfonden samt Europeiska Socialfonden.

Utvecklingsstrategin foljer fondernas inriktning vilket gor att den geografiska indelningen ar olika
beroende pa vilka fonder som berdrs. Genom flerfondsmajligheten kommer vi att arbeta med att
hitta metoder som minskar den ojamna férdelning vilken till viss del préaglar nordvastra Skane. Att
arbeta med alla fyra fonderna skapar maojligheter att ta bredare tag och skapa helhet och
synergieffekter genom projektsamordning. Det valférankrade regionala samarbetet med
kommunsamverkan, Lansstyrelsen och Region Skane ger stora mojligheter att koordinera
finansieringsmaijligheter och undvika projekttrotthet och otydligheter.

Overgripande mal 4r en l&ngsiktig, vélférankrad och héllbar utveckling som drivs av dem som &r
boende och verksamma i omradet.

Strategin utgér fran visionen Nordviistra Skdne med Oresund — den sjilvférsérjande regionen och
ska arbeta med fem 6vergripande mal och tillhérande insatsomrade:

e En starkt lokal marknad

e Ett attraktivt boende

e God kompetensforsérjning

e En livskraftig miljo

e Mojliggbra och uppmuntra larande.

LAG, Local Action Group, ar ansvarig for att genomféra strategin och ska besta av representanter fran
de olika sektorerna i berérda kommuner. Under LAG finns landsbygdskansliet, som ansvarar for den
praktiska verksamheten, bland annat information, administration, ekonomi och uppsékande
verksamhet.

Ett brett natverk har under néstan ett ar lagt grunden till strategins alla delar, manga manniskor fran
manga sektorer har pa olika satt gjort sina roster horda. Detta arbete sakerstaller att strategin
kommer att genomféras i samverkan med lokala och regionala aktorer. Processen har varit 6ppen
och larorik och da vi blandat erfarenheter fran leaderprojekt under 2007-2013 med erfarenheter
tagna fran projekt i de fonder som ar nya i sammanhanget, ser vi nya viagar och nya samarbeten. Vi
ser ocksa att leadermetoden sakrar lokal forankring och kunskap

Summary

Northwest of Skdne including Oresund comprises ten municipalities, a number of lakes, rivers and a
long coastline. The strategy aims to develop the area according to the Leader method, which means
cooperation between different actors, local support and an explicit bottom-up approach.
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The strategy works with four funds; the European Agricultural Fund for Rural Development,
European Sea - and Fisheries Fund, the European Regional Development Fund and the European
Social Fund.

The strategy follows the four fund’s focus, which means that the geographical division is different
depending on which fund that will support a certain project. Through the multi-fund opportunity, we
will work with finding methods that aims to reduce the uneven division which, to some extent,
characterizes the northwest of Skane. Working with all four funds creates opportunities to seize and
create a whole and achieve synergies through project coordination. The deep entrenched regional
cooperation with the Association of Local Authorities, the County Administrative Board and the
County Council of Skane gives great opportunities to coordinate funding opportunities and avoid
project-fatigue and vagueness.

The overall aim is a long-term, well anchored and sustainable development driven by those who are
living and working in the area.

The strategy is based on the vision the Northwest of Skdne including Oresund - the self-sufficient
region and will work with the five overall objectives and the related fields of action:

e Strengthening local market

e Attractive living

e Competence maintenance

¢ Avital environment

¢ Enable and encourage learning.

LAG, the Local Action Group, is responsible for implementing the strategy and will consist of
representatives from the various sectors of the municipalities concerned. Direct under LAG acts the
rural secretariat, which is responsible for the practical activities, including information management,
finance and outreach work.

During almost a year a wide network has laid the foundation for the strategy’s all parts, many people
from many sectors have in different ways made their voices heard. This work ensures that the
strategy will be implemented in collaboration with local and regional participants. The process has
been open and a learning experience. Since we mixed experiences of the Leader projects during
2007-2013 with experiences drawn from the project in the funds that are new in this context, we
look for new ways and new partnerships. We also see that the Leader approach ensures local
presence and knowledge.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin
Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s (Local Action Group) arbete med
prioritering och urval av ansdkningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal
Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s tillvaxtstrategi
i EU 2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i strategin pa de mal som ar satt i
de inblandade operativa programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Alanyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden och
specifika mal som kan méatas med hjalp av indikatorer. En handlingsplan visar hur malen i
insatsomradena ska omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Arbetet inleddes i januari 2014, da LAG i Leader Skane Nordvast Norra och Leader Skane Nordvast
So6dra hade en gemensam strategidag. Under dagen genomfordes en forsta inventering av omradets
forutsattningar, behov, utmaningar och resurser.

Har lyftes ocksa tanken om att de tva omradena skulle ga samman och arbeta for en gemensam
strategi och ans6ka om att ga samman till ett omrade. Detta i sin tur grundas pa att redan da arbetet
med strategier till programperiod 2007-2013 pagick, fanns en stark samverkansvilja och ett 6nskemal
om att bilda ett omrade. Detta var da inte mojligt eftersom ett omrade inte fick omfatta fler an

100 000 invanare.

Upprop Landsbygd genomférdes den 26 februari 2014 av en arbetsgrupp som valts av de tva LAG:en.
En bred inbjudan gick ut till olika sektorer i samhallet — féreningar, politiker, tjanstepersoner,
enskilda, kreatorer — kort sagt alla som vill vara med och utveckla nordvastra Skane i en hallbar
riktning. Under dagen togs det fram en SWOT-analys och flera nya nyckelpersoner knots upp for det
fortsatta strategiarbetet. Inspiratdrerna och goda exempel under formiddagen var, bland annat vara
projekt, dar man fick tips om olika finansieringsformer, hur man driver projekt och
gransoverskridande samarbete.

Darefter drevs arbetet vidare av en strategigrupp med mandat fran de tva LAG:en. For att sprida
kdnnedom och hamta in tankar och asikter, férankra och stamma av med olika regionala
utvecklingsplaner, genomfordes en mangd traffar med olika aktérer inom privat, ideell och offentlig
verksamhet. Intresserade har hela tiden kunnat félja arbetet pa hemsidor och Face Book, medverka
pa moten och via enkater lamna synpunkter och visa pa behov och méjligheter.

Da strategin omfattar samtliga fyra aktuella fonder har foretradare for Fiskerifonden, Socialfonden
och Regionala utvecklingsfonden medverkat vid ett flertal méten. Vi har dven haft regelbundna
moten med Jordbruksverket.

De tio berérda kommunernas kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller KS-
ordférande/kommundirektdrer har informerats om kommande landsbygdsprogram och EU 2020 och
stallt sig bakom strategiarbetet. Styrelsen for Skane Nordvast har ocksa informerats och ges
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moijlighet att via sina kommunrepresentanter — kommunalrad, oppositionsrad och
kommundirektorer lamna synpunkter.

Strategin ar avstamd mot regionala utvecklingsplaner, Lansstyrelsen i Skane, kommunala
oversiktsplaner, Skane Nordvasts verksamhetsplan, regionala och kommunala visioner. Dialog fors
med flertalet regionala och lokala aktorer, exempelvis Lunds universitet/ Campus Helsingborg,
Region Skane, Hembygdsforeningar, LRF Skane, Hela Sverige ska leva Skane, foéretagarforeningar och
byutvecklingsféreningar for att stimma av behov och se till att mesta mojliga synergieffekt uppnas.

Strategiforslaget har varit ute pa remiss till ca 500 personer och organisationer for ytterligare
avstamning.

4. Utvecklingsomradet

Antal invanare i utvecklingsomradet, inklusive Inkl. storstidderna Angelholm, Helsingborg och
tatorter >20 000 invanare. Landskrona (dessa ingar dock ej i
( Antalet bor ligga pa 10 000-150 000. Om vi utvecklingsomradet Leader) ar 318 718 st

avviker-motivera varfor.)

Antal invanare i utvecklingsomradet exklusive 168 221 st for EJFLU

tatorter >20 000 invanare 316 992 st for ERUF ESF EHFF

Omradets totalstorlek i km2 utanfor tatorter Inkl. storstidderna Angelholm, Helsingborg och
>20 000 invanare Landskrona) dr 2570 km?

Omradets storlek i km2 utanfor tatorter 2476 km?2

>20 000 invanare

Antal invanare per km2, inklusive tatorter 126,2

Antal invanare per km2, exklusive tétorter 69,9

Kommuner som omfattas av strategin Helsingborg, Landskrona, Hoganas, Svalov,
(Om delar av kommunen omfattas redovisar ni | Bastad, Orkelljunga, Angelholm, Klippan, Bjuv
forsamlingarna genom de officiella och Astorp.

forsamlingskoderna)

Landskapstyper och landmarken Landskapstyper - Omradet bestar av
slattlandskap, 6ppet jordbruks-och
beteslandskap, naturbetesmarker, kuststrackor,
skogsbygd med ofta heltackt [6v-och/eller
barrskog, vattendrag/aar/sjoar, myrmark.
Landmarken - Séderasens nationalpark, Hven,
Kullabergs naturreservat, Hallands Vadero,
Citadellet i Landskrona och Karnan i Helsingborg.

Storre tatorter och utvecklingscentra Storre tatorter - Helsingborg, Landskrona,
Angelholm samt centralorterna Héganés,
Orkelljunga, Astorp, Bastad, Bjuv, Svalov och
Klippan.

Befolkningsfordndring 2007-2013
- Flyttnetto Flytt: +15 428 personer
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- Fodelsenetto Fodelse: +2 569 personer
Arbetsloshet Samtliga antal Andelav | Mer dn 12 Unga 15-24 ari %
samtliga manader
Bjuv 695 36 % 248 | 7,7%
Bastad 430 40 % 171 | 5,8 %
Helsingborg 6 842 39% 2663 |92%
Hoganas 635 36 % 229 | 7,2%
Klippan 620 34 % 208 | 8,9 %
Landskrona 2 945 41 % 1202 | 11,5%
Svalov 507 38% 192 | 10,2%
Astorp 777 38 % 292 | 13,1%
Angelholm 1412 38 % 541 | 6,4 %
Orkelljunga 402 36 % 145 5,3%
Andel invanare med utlandsk i % 20%
Antal féretag med direkt anknytning till fiske 51 st
och vattenbruk
Antal nystartade foretag 2012: 2 066 st, 2013: 2 052 st
Antal foretag per 1000 invanare 94,45
Antal nystartade foretag per 1000 invanare 6,18 st
Andel av befolkningen i %
- 16-243ar 11,4 % /37 227st
- 25-443ar 24,9 % / 80 897 st
- 45-643ar 26,4 % [ 85 628 st
- 65-ar 21%/68370ST
Ovrigt ndmnvirt som har betydelse for Infrastrukturen mellan stad och land, bredband,
omradets utveckling vagar, jarnvagar, hamnar. E4, E6, vag 21 samt
Angelholm/Helsingborgs flygplats.

All statistik ar hamtad fran handlaggare pa Statistikenheten Arbetsférmedlingen och SCB och
avstamd med Perspektiv Helsingborg, Perspektiv om Helsingborg och dess omvarld no 5:2010, samt
underlag fran kommunerna.

4.1 Omradesbeskrivning

Omradet ar placerat i den nordvastra delen av Skane och omfattar storstadsnara landsbygd saval
som glesbygd (Hven). De stora skillnaderna mellan storre tatorter och omradena i dess omedelbara
narhet runt kusten kontrasterar stort till de mer glesbefolkade omradena i inlandskommunerna.
Omradet foljer kommungranserna.

En fjardedel av Skanes befolkning bor i omradet med en tydlig 6vervikt mot kustkommunerna.

Omradet ar ett gransomrade till kontinenten med narhet och forbindelse med den europeiska
kontinenten sdderut genom bro och farjférbindelser.

Natur/kulturresurser

Omradet har stor biologisk mangfald och rika natur — och kulturvarden. | sydvastra delen finns bordig
jordbruksmark, medan den nordligare delen &r kargare och till viss del skogsbevaxt.

Centralt placerat mitt i omradet ligger S6derasens nationalpark som omfattar 1 625 hektar unik
ddelldvskog, rasbranter dar unik flora och fauna huserar och opaverkade vattendrag.
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Nationalparken, orord natur och narheten till havet och vattendrag paverkar bade klimatet, miljon
och manniskors mojligheter till utkomst, inte minst via den vaxande besdksnaringen.

Odlingsmark och majlighet att ha betande djur ar forutsattningen for lokal livsmedelsproduktion,
samtidigt som det bevarar det unika kulturlandskapet.

Narheten till storre stader och tatorter ger ett bra underlag till lokalproducerad mat och foradling.

Det finns ett aktivt och varierat kulturlivi manga delar av omradet. Det finns en mangd
kulturhistoriska byggnader och minnesmarke.

Naringsliv

Omradet har ett varierat naringsliv, dar de tatortsnara omradena &r en viktig utvecklingskraft.
Tjanstesektorn ar en viaxande naring i omradet. De mindre inlandskommunerna befinner sig till viss
del fortfarande i en omstéllningsfas efter nedlaggning av storre industrier. Manga jordbruk
diversifierar sin verksamhet, bland annat med produktféradling och turismverksamhet. Yrkesfiskarna
arbetar hart med att utveckla langsiktigt och hallbart fiske.

Till viss del rader det obalans mellan den kompetens sma och medelstora foretag pa landsbygden
efterfragar och de som star utanfér arbetsmarknaden.

Regionens attraktion som besdksmal ger maojlighet till omfattande direktkontakter med besdkare,
vilket kan starka omradets varumarken.

Foreningsliv

| delar av omradet finns ett aktivt foreningsliv med ett stort, varierat utbud av aktiviter. | de omrade
dar kommunikationer inte fungerar fullt ut, ar féreningsdeltagande till viss del styrd av tillgang till bil
och korkort.

Idéburen sektor ar mycket viktig for ett omrades attraktionskraft och under féregaende leaderperiod
skapades en mangd livskraftiga projekt genom engagemang, kreativitet och drivkraft fran olika
foreningar i omradet.

Kunskap/Innovation

Det finns tillgang till olika utbildningsinstitutioner sasom yrkeshogskola och narhet till hégskola och
universitet. Studieférbunden har en stark och val forankrad tradition med bred férankring i de sma
orterna pa landsbygden. | de stérre tatorterna finns flera inkubatorer.

Det finns ett stort utbud av folkhdgskolor i omradet. Dessa kan komma att vara viktiga
samverkansparter i ett lokalt utvecklingsperspektiv. Flera av dessa folkhdgskolor dr dessutom
synnerligen framgangsrika inom sina specialomraden ex. Fridhems folkhogskola i Svalov.
Folkhogskolorna star for ett starkt inflode av nyskapande och nya natverk som inte fullt nyttjas idag.

Service

Servicen i omradet ar ojamnt fordelat, dar det i de tatortsndra omradena finns ett relativt stort utbud
med god kvalitet men langre ut pa landsbygden har man drabbats av en mangd nedlaggningar och
indragningar vilket skapat frustration och missndje.
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| vissa delar av omradet séljs aret-runt bostader numera framst som fritidsboende vilket i sin tur
leder till att antalet permanentboende minskar och darmed blir det sémre serviceunderlag.

Infrastruktur
Bredbandstillgangen &r ojamn i omradet vilket skapar stora problem fér foretag och service.

Det finns en fungerande kollektivtrafik mellan tatorter och centralorter, men utanfor dessa ar det
nddvandigt med tillgang till bil. Under féregaende programperiod togs en mangd initiativ for att
starka gang — och cykelvagsnatet.

| omradet finns flera stora genomfartsleder, jarnvagsnat och en flygplats. Méjlighet att ladda el/
tanka gas ar fa utanfor tatorterna.

Tillgangen till fungerande infrastruktur ar en viktig faktor bade for boende och foretag i omradet.
Forandringar senaste aren

Narheten till de vdaxande tatorterna skapar stora mojligheter samtidigt som det belastar miljo och
kampen om den vardefulla odlingsmarken star mellan bostadsbyggande, foretagsetableringar och
odling.

Till viss del har inflyttningen till de sma orterna avstannat och det finns tomma bostader dar,
samtidigt som billiga hyresratter ar en stor bristvara i andar delar av omradet.

| Skane som helhet pagar en omstrukturering fran tillverkningsindustri till tjanstesektor vilket troligen
bidrar till att det hér finns en sysselsattningsgrad under genomsnittet for riket. Tillvaxttakten har ar
inte heller lika hg som i andra delar av Sverige.

Manniskors livssituation

Invanarna upplever generellt att har ar vackert och bra att bo och som framsta tillgang lyfter man
narheten inom omradet och tillgangen till natur/friluftsliv.

Samtidigt menar man att det behdvs battre kollektivtrafik, fler arbetsgivare, servicefunktioner och
sociala samlingspunkter, ett mer diversifierat boende och méjligheter for unga och gamla att
engagera sig i olika aktiviteter.

Delar av omradet har hogre ohélsotal an riket som helhet.

Vatten och fiske

Det svenska fisket i sundet utgors ndra nog uteslutande av lokalt, smaskaligt, kustnara fiske vilket ger
unika férutsattningar for lokal utveckling av fisket. Oresunds avkastning dr bland de hégsta i Sverige
och fiskbestanden bland de absolut starkaste. Detta ger i sin tur underlag fér ett mycket omfattade
turbatsfiske som arligen levererar svenska rekordfiskar och utgor ett viktigt utbud for turistfiske med
upptagningsomrade fran norra Europa. Fisket i Oresund dr gemensamt fér Danmark och Sverige
vilket skapar bade behov och méjligheter for en samverkan med Danmark. Fiskrika vattendrag som
ansluter till Oresund erbjuder ett unikt sportfiske och produktiva lek och uppvixtomraden for
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vandringsfisken. Ett flertal samarbeten éver Oresund &r sedan ldnge etablerade och utgér en bra
grund for det kommande arbetet.

Mangder av fiskesjoar finns i skogslandskapet i norr. De storsta dr Vastersjon, Rosjon, Varsjon med
flodkrafta och Hjalmsjon som dessutom &r nationell arena fér rodd. Genom omradet rinner aarna
Rénned och Pinnan med fiske. R6nnea ar dessutom en kanotled.

Lundaland: Vombsjon gransar till Lund, Eslov och Sjebo kommun. | den finns en mangd fiskarter, bl. a
abborre, bjorkna, braxen och gés. Omradet runt sjon bjuder fina naturupplevelser, har finns
skogsomrade med tall, gran och gamla I6vtrad. | skogen finns manga vandringsstigar och ett rikt
djurliv — har finns mojlighet att se kronhjort. Vaster om Vombsjon rinner Klingavalsans naturreservat.
Hari finns 6ppna fuktangar och ett rikt fisk och fagelliv. Kavlingean rinner fran Vombsjon och ar en av
Skane tre storsta daar. Omradet vid mynningen i Lommabukten ar ett naturreservat. | Kdvlingeans
avrinningsomrade har finns ett etablerat miljéarbete i form av vattenvardande insatser genom ett
vattenrad. Kavlingean, Vombsjon och Lommabukten &r klassat som ett fiskeomrade av riksintresse
for yrkesfiskare.

Mittskane: Ringsjon ar Skanes nast storsta sj6. Den gransar till de tre kommunerna H66r, Horby och
Eslov. Hari pagar sedan lange miljdinsatser for att forbattra vattenkvalitén. Sjon har ett rikt fiskeliv.
Rénned rinner fran Ringsjon och mynnar ut i Skalderviken vid Angelholm.

Soderslatt: Sydvastra hornet av Skane har langa kuststrackor, hamnar, fritids- och yrkesfiske, aar,
sjoar och dammar. Kuststrackan har i generationer brukats for fiske, vilket idag speglas i
bystrukturerna.

4.2 Behov och utvecklingsméjligheter

Omrédet Nordvistra Skdne med Oresund bjuder pé ett unikt och skiftande landskap - 1&nga
kuststrackor, sma och stora sjoar och vattendrag i inlandet, ett rikt odlingslandskap, med karaktar av
laglant odlingslandskap, mosaikartat backlandskap samt skogsklatt aslandskap, stora stader utmed
kusten och manga smaorter och hamnar. Omradets framsta styrkor och kannetecken ar kopplade till
naturen, landskapet, kust, sjdar och vattendrag. Har finns en narhet mellan produktion och
konsument, mellan manniskor och naringar och mellan rekreation och upplevelser. Omradet har
harigenom skapat sig ett varumarke som ar starkt forknippat med besdksnaringen och
entreprendrskap inom mat och dryck.

Pa landsbygden finns en spirande innovationskraft pd inom t ex matféradling och biogasproduktion.
Skane ar en av de mest besokta destinationerna i Sverige®. Har finns stora mojligheter att driva och
utveckla verksamheter, sarskilt goda forutsattningar till synergieffekter finns inom fiske, lantbruks-
och besoksnaringarna genom ett stark och lang tradition med lang yrkeskunskap och stort utbud av
lokala ravaror — Matlandskonceptet. Dessa branscher ar ofta smaskaliga, bedrivs pa landsbygden och
langst kusten/i hamnarna och samverkan &r nodvandig for att bli konkurrenskraftig.
Marknadsforutsattningarna for produkterna ar mycket goda med narhet till en mycket stor
befolkning i bade Sverige och Danmark och dess tatortsbefolkning. Omradet &r ett gransomrade till
kontinenten med narhet och férbindelse med den europeiska kontinenten sdderut genom bro och
farjforbindelser. | projektsammanhang kan det bade vara av intresse och styrka att etablera
gransregionala samarbeten i den nya programperioden.

! Varumadrkesundersokning Tourismen in Skane
http://www.mynewsdesk.com/se/tourisminskane/documents/varumaerkesundersoekning-skaane-31493
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Trots detta har Skane en hég andel arbetslosa, varav flera kommuner inom vart tilltdnkta
utvecklingsomrade ligger hogt 6ver riksgenomsnittet®. Mycket utvecklings-och etableringsfokus ligger
pa tatorterna, vilket har lett till brist pa arbetstillfallen lokalt, vilket i sin tur gor att vara smaorter
avbefolkas. Generellt géller att kommunerna satsar allra mest pa centralorterna. Man bygger inte i
kransorterna. Exempelvis dldre som vill limna sina hus maste flytta till centralorten dven om de helst
skulle vilja bo kvar i en lagenhet. Men det finns inga. Detta program ar mycket vialkommet for
landsbygdens utveckling. Det finns manga aktiva foreningar som kan erbjuda aktiviteter och
sysselsdttning men man har svart att na ut till befolkningen. Kommunen och féreningar bér enas om
aktiviteter for att fa folk att kdnna starkt for sin hembygd. Vi ser en nedldggning av lokala
verksamheter eftersom nodvandig infrastruktur och service inte langre kan uppratthallas. Nodvandig
infrastruktur som kommunala transportmedel och bredbandssatsningar ar bristfallig pa manga orter.
Den lokala handeln utarmas till férman for satsningar pa kdpcentra och manga smaorter kanner sig
bortglomda och forbisedda.

En effekt av detta blir att unga inte ser ndgon framtidsutsikt lokalt, byskolorna lagger ner, arbetsbrist
uppstar, moétesplatser forsvinner och generationsskiften uteblir — den Skanska landsbygden
avbefolkas och dor ut. Tatorterna vaxer utat. Exploateringsfokus gor att vi riskerar bygga bort de
landskaps kvalitéer som gor var region attraktiv bade ur boende och ur besdksperspektiv. Hog
medelalder, 1ag forsérjningsgrad och oklara framtidsutsikter inom fér omradet traditionella naringar
som fiske och jordbruk, medfor att nyrekrytering och kunskapsoverféring till en ny generation gar
forlorad. Avsaknad av resursstarka intresseorganisationer inom fiskenaringen innebaér att det finns fa
projektagare som vill och kan driva utvecklingsprocesser. Samverkan mellan myndigheter och
férvaltningar inom olika sektorer upplevs bristfillig. Aven en toppstyrd detaljreglering av fiske, skogs
och jordbruk férsvarar for naringen, som ofta ar smaskalig, och de upplever idag allvarliga sociala och
ekonomiska problem. 2014-2020 ar darfér avgdrande for att kunna vanda den negativa utvecklingen.

Region Skane arbetar aktivt for att bli Europas mest innovativa region 2020. | denna satsning spelar
KKN — kulturella och kreativa naringar — en nyckelrol. Till kulturella och kreativa naringar raknas bl.a.
maltid, turism, besoksnaring och upplevelsebaserat larande. KKN ar viktiga for den lokala
utvecklingen pa flera satt, t ex fler arbetstillfallen, turistintdkter, en god livsmiljé samt okat
upplevelseinnehall i ravaror och produkter.

Kulturen kan anvandas som attraktionshojande kraft och har en viktig roll i att bidra till méten och
motesplatser och som ett naturligt inslag i bade tillvaxt och integration. Lokala naringslivets formaga
att ta fram produkter och tjanster med hogt kvalité ar avgoérande for omradets 6verlevnad. Vi
behover skapa forutsattningar for denna satsning.

Det finns en stark vilja pa manga orter att bo kvar, att hitta nya kreativa I6sningar for att bibehalla
och utveckla utbudet av lokal service. Det finns dven en stark vilja att behalla sina byskolor och
utbildningsinstitutioner. Flera lyckade projekt genomférdes férra programperioden vilka visade pa
samverkan och stottning kring dessa fragor ger konkreta och tydliga resultat t ex Rostanga
tillsammans och Torekov aret runt. Dock behdvs smorjmedel, kompetensutveckling och coaching for
att stimulera dessa processer och ge dem forutsattningar att vaxa.

Det finns ett tydligt behov av insatser som starker den lokala attraktiviteten, ekonomin och det lokala
naringslivets konkurrenskraft och hallbarhet. | Tillvaxtanalys rapport “Orter med

% Kalla: Arbetsformedlingens datalager erhallen fran tjansteman pa analysavdelningen, statistikenheten, Malmé
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befolkningsutveckling”® undersoks vilka mindre tatorter (200-10 000 invanare) som haft en
befolkningstillvaxt under perioden 2002-2010 och varfér just dessa 6kat. Enligt rapporten sa ar
"férutsdttningarna fér att en ort ska attrahera nyinflyttning, eller behdlla sin befolkning att det finns
en bra infrastruktur (végar, kommunikationer, bredband), att det finns god offentlig service (skolor,
vdrdcentraler, barnomsorg, affir, bensinstation, bankomat osv.), att det dr ndra till en
arbetsmarknad, att det finns attraktivt boende samt goda sociala strukturer (féreningsliv,
métesplatser).”

Nordvastra Skane har potential att utvecklas. Har finns alla foérutsattningar: unika platser for
upplevelser aret runt, rika natur- och kulturvarden, narhet och en attraktiv livsstil. Vi har flera
etablerade turistattraktioner som har maojligheter att forddlas och utvecklas, som t ex S6derasens
nationalpark, Bastad-Bjarehalvon, Kullen och Ven. Vi har ocksa rika, bordiga jordar och stor mat- och
fiskeproduktion med potential till omstallning till miljovanlig produktion. En utveckling och en
breddning inom detta omrade innebar majligheter till fler arbetstillfallen genom direktforsaljning,
marknadsforing, miljomarkning, lokala marknader, 6kad kvalité och 6kad foradling. Satsningar pa
okad egenforadling har goda mojligheter att lyckas i omradet och skapa nya starka varumarken.

Geografiskt har vi ett bra lage. Med fler satsningar och stimulans borde kopplingen stad/land/vatten
kunna ge gynnsamma effekter pa ett battre satt. Omradets placering i Oresundsregionen &r ett stort
plus for livsmedelsproducenter, grona naringar, jordbruks-och fiskeféretag, med begynnande
efterfragan pa produkterna.

For att lyckas behover vi mer konstruktiv samverkan, kompetensutveckling t ex mellan lokala skolor
och omradets naringsliv for att kunna tanka mer inkluderande och innovativt. Genom ett brett
partnerskap over flera sektorer, med mdjlighet till flerfondsfinansiering, kan man hitta satt att prova
nya, innovativa metoder for lokala l6sningar som leder till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt och
sysselsattning. De olika fonderna kan finansiera delprojekt med ett gemensamt mal. Har kan lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden vara en motor och gora stor skillnad.

Den Nordvastskanska sarprageln med ett sammanhangande natverk av stader, sma
stationssamhallen och en aktiv landsbygd ar den storsta tillgdngen i ett utvecklingsperspektiv.
Narheten till bade staden och naturen innebar att det dr unika “rurbana” alternativ till den starka
urbana trend som f6ér ndrvarande rader i Sverige och inte minst i Skane. Det &r viktigt att finna vagar
till att skapa attraktiva boendeformer som erbjuder andra varden och livsmiljéer &n vad staden
ensamt formar. Samtidigt finns alla inom samma arbetsmarknadsregion vilket innebar att Skane
Nordvast i en framtid kan vara den attraktiva platsen for att bo och verka i.

Fér komplett SWOT-se bilaga 13.1 fér Skéne nordvést med Oresund och bilaga 13.5, 13.6, 13.7 och
13.8 fér de omraden som endast berérs av Havs-och fiskerifonden.

5. Pa vilket satt dr strategin innovativ?

Nordvistra Skdne med Oresund ar i avgdrande avseenden ett omrade av rimlig storlek med god
kommunikation mellan medborgarna och representanter for foretagare, myndigheter och forskning.
Under forra programperioden bérjade man bygga ett natverk och man samlade pa sig mycket
erfarenhet, potential och upptrampade stigar till bl. a forskningsinstitut. Tack vare det paborjade
samarbetet har omradet stora forutsattningar fér manga pilotstudier och utvecklingsprojekt. Vi ska

3 http://www.tillvaxtanalys.se/download/18.56ef093¢c139bf3ef89029c2/1349864046677/Rapport 2011 11.pdf
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skapa ett Landsbygdskontor i hjartat av omradet dar alla med fragor kring landsbygd och fiske ska
kunna fa rad och hjalp att starta landsbygdsprojekt inom de olika fonderna. Man ska ocksa tips kring
finansieringsmojligheter och pa natverk som kan skapa tillvaxt.

Ett nytt sitt att arbeta &r att knyta ihop insjéar och vattendrag i andra leaderomraden med Oresund i
en gemensam utvecklingsstrategi vilket inte bara ger en betydande 6kad samverkan mellan
Leaderomrade utan ocksa en bra grund till innovativa idéer och nya ytor fér studier och hallbara
projekt. For att sakerstalla delaktighet och nytdnkande inom fiskeomradet har vi under de senaste
aren medverkat vid Oresunds fiskarnas* moten dar bade yrkesfiskare, turbatsfiskare, fritidsfiskare
och husbehovsfiskare funnits med. Med pa moétena har dven funnits lansfiskedirektdren i Skane.
Oresunds fiskare har visat stort intresse for strategierna och varit delaktiga i skrivandet.
Representanter ifran dessa ska finnas med i LAG-styrelsen eller i utskott som hanterar respektive
fragor. P4 samma satt kommer vi att arbeta med representanter fér Socialfonden och
Regionalfonden.

| de omraden med lag befolkningsdensitet, utan servicepunkter, arbetstillfdllen och negativ
inflyttning kan innovation inom ramen for Leader betyda t ex en ny organisation eller socialt foretag
som kan gynna sociala behov och skapa nya sociala samarbeten och relationer bade i det aktuella
omradet och utanfor. | skrivandet av strategierna har personer som representerar “Hela Sverige Ska
Leva” Region Skane, Lansstyrelsen i Skane och “Hallbara Servicelosningar” varit delaktiga.

En utmaning ar att vi vander pa perspektivet och anser att landsbygden har mycket att tillfora staden
och att landsbygdens potential, handlingskraft och sociala innovation har stor betydelse for
framtiden. Landsbygden tillfér staden mat, timmer, grus- och bergprodukter, virme, el med mera.

Leader Nordvastra Skdne med Oresunds utvecklingsstrategi skall syfta till att frimja processer som
kan leda till innovativa projekt. Innovation inom ramen for Leader skall vara brett och betyder nya
produkter, nya processer, nya organisationer eller nya marknader.

Genom att anvanda Leadermetoden i de olika fonderna har vi ett innovativt och nyskapande tank for
att kunna skapa banbrytande gransoverskridande organisationer, marknader som resulterar i nya
produkter eller tjanster samt motesplatser och nya samarbeten.

Eftersom innovativa idéer och projekt forknippas med hog risk och kravet pa att vara projekt att
overleva ar hogt ar den uppenbara risken att innovativa projekt inte godkanns av LAG. For att
sakerstalla att LAG satsar pa och kommer att godkanna innovationsprojekt maste en sarskild mall
anvandas i bedémningen av dessa.

*Qresunds fiskarna ar en samradsgrupp som startade 2006. Malsdttningen fér gruppens arbete ar att skapa ett hallbart
fiske i Oresund.

http://hallbartfiske.blogg.lu.se/files/2013/03/Sa%CC%88tt-att-vara-webb.pdf
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6. Vision
Nordvistra Skane med Oresund — den sjilvférsérjande regionen.

Nordvistra Skdne med Oresund ir féregangaren att visa hur en nira lokalt férankrad produktion
av ravaror, tjanster och idéer hos manniskor kan samverka och samtidigt vara miljomassigt, socialt
och ekonomisk hallbara.

| vart omrade ar det nara mellan manniskor och marknader. Det dr ndra mellan land och stad, mellan
idé och handling. Omradet ar 6ppet for alla, for nya idéer och nya intryck. De lokala ravarorna och
produkterna fran jordbruk och fiske forsérjer oss med livsmedel och den energin som forbrukas &r
hallbar, gron och lokalt tillverkad. Entreprendren och féretagen finner Iatt sin arbetskraft eftersom
kompetensen och innovationen bade finns och omsatts har. Hansyn tas till kommande generationer
sa att deras majligheter till ett gott och hallbart liv ar goda.

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

Vision 2020 — Nordvistra Skane med Oresund — den sjilvférsorjande regionen.

Overgripande mal

En starkt lokal Ett attraktivt God En livskraftig MGoijliggora och
marknad boende kompentensférsorjning miljo uppmuntra
larande

Overgripande horisontella mal: Hallbara, inkluderande och smarta

Insatsomraden
Kreativt larande - Smart Lokal attraktivitet — Naring och
uppmuntra till resursforsorjning — samverkan fér att entreprendrer — stétta
kunskapsbyggande omstiillning till ett skapa ett stort utbud lokala néiringar
och nya néitverk mer hdllbart och gront | av attraktiva faktorer
samhdille

Handlingsplan

Atgirder per omrdde | Atgirder per omrade | Atgirder per omrade | Atgirder per omrade

7.1 Overgripande mal for omradet

De 6vergripande mélen fér Leader Skane Nordvast med Oresund utgér bl. a ifrdn den SWOT-analys
som gjordes under "Upprop landsbygd” och de svar pa enkater som skickats ut till féretagare och
ideella organisationer. Intervjuer har ocksa gjorts med enskilda féretagare och entreprendrer och pa
vara foérankringsmoten med vara tio kommuner har behov och synpunkter framkommit.
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Med utgangspunkt ifran dessa ar var vilja att genom leadermetoden stddja initiativ for att skapa
tillvaxt baserad pa kunskap och innovation fér en hallbar, inkluderande och levande landsbygd som
ar 6ppen for nya idéer och intryck. Vi skall ocksa stimulera och stddja initiativ som ar miljovardande,
energieffektiva och hallbara for att ta tillvara och 6ka vardet pa den lokala produktionen. Vara mal
skall kontinuerligt féljas upp sa det gar att avlasa hur langt man kommit for att uppna malen.

En stédrkt lokal marknad

En stark lokal marknad och nya foretag ar grunden for att ett omrade skall blomstra och utvecklas.
Det ar av stor vikt att foretag i omradet traffas och samarbetar for att pa sa satt skapa nya idéer,
natverk, nya hallbara produkter, fler starka varumarken och arbetstillfallen. Da narheten till
kontinenten ar pataglig ar det troligt att ndtverken kan bli nationsoverskridande. Har har vi god hjalp
av att vara vl insatta i de olika Interreg-programmen, framst Oresund-Kattegatt-Skagerak.

Leader Nordvastra Skane med Oresundskall uppmuntra och géra det méjligt att skapa
forrutsattningar sa att dessa nya affarsmodeller, affarsidéer, nya eller foradlade produkter,
varumarken eller metoder kan komma till stdnd och darmed bidra till 6kad tillvaxt och fler
arbetstillfallen pa landsbygden och utmed kusten. Vi skall ocksa verka fér denna utveckling genom
att initiera och uppmuntra till nya motesplatser och andra 6ppna forum. Vi sdkrar delaktighet och
lokalférankring genom att bjuda in till t ex workshops, utbildningar och studieresor. Vi har goda
erfarenheter av detta arbetssatt ifran tidigare leaderprojekt t ex Mer dn golf och Smaker fran
Soderasen.

Ett attraktivt boende

En blandning av arbetsplatser, handel, rikt foreningsutbud med motesplatser och olika
boendeformer skapar livskvalitet pa landsbygden.

For att uppna detta maste satsningar och nya grepp kring infrastuktur och nya servicelésningar goras.
Vi skall prioritera nytankande vad det géller gron logistik liksom satsningar pa ett utokat kultur-och
fritidsutbud. Leader Nordvistra Skdne med Oresundskall géra det mojligt fér manniskor pé
landsbygden att bo kvar i byn och inte kdnna sig bortglémda och férbisedda. Vi ska skapa lokal
stolthet och héja statusen genom delaktighet och paverkan.

Genom att skapa samarbete mellan kommuner, féreningar, maklare och banker ska vi ge nya grupper
av manniskor fran narliggande stader med dyra och tranga bostader mojligheten att hitta ett
attraktivt boende pa landsbygden.

Stolthet, hojd status, nya invanare kan vi nd genom att initiera events som lockar bade boende och
nya grupper av manniskor.

God kompetensforsérjning

| Swot-analyser och i enkdtundersékningar har det framkommit att mindre lokala féretag inom t ex
lantbruk, industri, hantverk, fiskeri, tjdnste- och serviceyrken idag har svart att finna ratt arbetskraft
lokalt.

Vi skall genom att koppla samman utbildning med naringens behov synliggéra de olika
arbetsmojligheter som finns utanfér storre tatorter. Leader Nordvastra Skane med Oresundskall gora
det mojligt for naringsidkaren att finna ratt arbetskraft genom att t ex anordna event, studieresor
och bevilja projekt som sammanfor arbetssokande med mindre foretag och folkhégskolor, hégskolor,
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universitet eller yrkesskolor. Vi skall hitta nya metoder med fokus pa delaktighet och lokal férankring
genom projekt som skapas av. Samarbetspartners ar Campus, naturbruksgymnasiet, Komvux, lokala
gymnasieskolor. Mindre féretag inom samma bransch ska uppmuntras att samverka kring
kunskapsoverforing och validering for att sakra kompetens och arbetskraft.

Detta gor vi bl. a genom att skapa paraplyprojekt som genom leadermetoden leder till stérre projekt
och initiera intressanta moten som visar pa nyttan av samverkan enligt leadermetoden. Har kan man
ocksa informera om andra finansieringsmojligheter och féretagsformer t ex kooperationer.

En livskraftig miljo

Vi ska arbeta for att skapa synergieffekter mellan miljovardande och skyddande atgérder och ett 6kat
varde pa den lokala produktionen. Vi ska ocksa matcha forskningsresultat med behoven som uppstar
efter effekter av klimatférandringarna for att hitta nya hallbara I6sningar i enlighet med EU 2020:s
miljomal. Exempel pa detta kan vara att uppmuntra till nya logistiklésningar for att tillgodose
servicebehov utanfor tatort som minskar utsldpp av bl. a koldioxid. Det ar viktigt att man ser
helheten och samverkar med det regionala landsbygdsprogrammet, i synnerhet kring
bredbandsutbyggnad.

Vi ska vdarna om och tillgdngliggéra det unika och omvaxlande landskapet for boende och besdkare.
Miljovard, bestksnéring, jordbruk och skogsbruk behdver hitta samarbetsformer som mojliggor lokal
forsorjning pa ett langsiktigt och hallbart vis. Grona miljoer 6kar forstaelse for jorden och skogen som
produktionsenheter — saval som rekreation.

Vi ska utveckla och stimulera intresset sa att fler ser mojligheterna och fordelarna med att anvanda
lokala varor och tjanster. Vi stéttar denna utveckling genom stdd till marknadsféring,
informationsinsatser, natverksbyggande och produktutveckling.

MGojliggora och uppmuntra larande

Vi skall underlatta kunskapsoverforing for att fraimja generationsvaxlingar och larande mellan olika
led inom t ex produkt- och tjansteutveckling. Med stod av Socialfonden kan vi hitta de individer som
behover komplettera sin kompetens for att matcha de kunskaper naringen pa landsbygden
efterfragar. Generationsvaxling och brist pa unga entreprendrer ar sarskilt tydligt inom fiskerinaring
och lantbruket. Det rader frustration inom naringen 6ver att det inte finns unga som ser mojligheter
inom dessa yrken. | hog grad &r det hantverk som behover laras fran méanniska till manniska.
Skolarnas utbildningar ar oftast anpassat till det storskaliga foretagande. Samtidigt ar det stort sloseri
att unga i narliggande storstadsomrade gar utan utbildning och har svart att hitta maéjligheter till
forsorjning. Genom projekt kan vi skapa kunskapsnoder som maojliggér méten mellan forskning,
universitet, hogskolor och folkhdgskolor. Har ska man hitta innovativa metoder som sammanfor
smaskalig naring med unga.

Entreprendrer kan ocksa har fa kunskap om forskningsresultat, vilket kan leda till utveckling av nya
produkter.
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Overgripande horisontella mal

Hallbara

Med hallbar utveckling menas en hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling. Verkstallandet

av strategin ska visa pa en genomtankt plan for vilken miljépaverkan genomforandet innebar.

Ekonomisk hallbarhet innebar att det ska finnas en plan for hur man pa lang sikt hushaller med

manskliga och materiella resurser, skyddar god odlingsmark, marin miljé och framjar hallbar tillvaxt.

Social hallbarhet betyder formandet av ett samhélle som ser till individers sociala halsa. Exempelvis

kan detta handla om att uppna en bra balans mellan hur miljén paverkar individen och vice versa. Vid

urval av projekt ska hallbarhet beaktas. De som sdker stod skall i projektplanen beskriva hur

projektet framjar hallbarhet utifran ekonomisk, ekologisk eller social utveckling och hur detta

sakerstills.

Inkluderande

Med inkludering menar vi ett samhalle utan forlorare och att férutsattningarna optimeras utifran

allas utveckling och behov. Vi utgar ifran manniskors olika forutsattningar och allas deltagande i

samma miljo. Genomfdrandet av strategin ska beakta inkluderingsaspekten. Vid urval av projekt ska

inkludering beaktas. Den som stker stod skall i projektplanen beskriva hur projektet framjar

inkludering utifrdan méanniskors olika behov och férrutsattningar.

Smarta

Med smart menar vi stimulera manniskor att lara, studera och uppdatera sina fardigheter.

Vi vill framja kunskap, innovation, utbildning och ett digitalt samhalle, i enlighet med maleni EU

2020. Vid urval av projekt ska kunskap, utbildning och innovation beaktas. Den som soker stdd skall i

projektplanen beskriva hur projektet stimulerar manniskor att lara, studera och uppdatera sina

fardigheter.

Horisontellt mal - Hallbara

Indikator

Redovisning fran projektet

Redovisning av verksamhetskontoret

Antal 16sningar som framjar
hallbar ekonomisk, ekologisk
eller social utveckling

Uppfoljning vid traff med projektet och
redovisning vid inldamnande av
slutrapport

En gang per ar vid LAG-moéte, i
slutrapport och/eller nar
jordbruksverket kraver

Horisontellt mal — Inkluderande

Indikator

Redovisning fran projektet

Redovisning av verksamhetskontoret

Antal kvinnor resp man

Redovisning vid inlamnande av
slutrapport

En gang per ar vid LAG-mote, i
slutrapport och/eller nér
jordbruksverket kraver

Antal personer under 20 ar

Redovisning vid inlamnande av
slutrapport

En gang per ar vid LAG-mote, i
slutrapport och/eller nar
jordbruksverket kraver

Antal personer med utlandsk
bakgrund

Redovisning vid inlamnande av
slutrapport

En gang per ar vid LAG-mote, i
slutrapport och/eller nar
jordbruksverket kraver
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Horisontellt mal — Smarta

Indikator Redovisning fran projektet Redovisning av verksamhetskontoret
Antal personer som Redovisning vid inlamnande av En gang per ar vid LAG-moéte, i
genomgar utbildning slutrapport slutrapport och/eller nar
jordbruksverket kraver
Antal innovativa idéer Redovisning vid inlamnande av En gang per ar vid LAG-mote, i
slutrapport slutrapport och/eller nar
jordbruksverket kraver

Alla som soker projektmedel skall informeras om att vara 6vergripande horisontella mal ar ett skall-
krav. En forutsattning for att fa ett projekt godkéant ar att det ska finnas en beskrivning hur man
uppfyller malen. Minst ett av de horisontella malen skall vara prioriterat. Projektansékningarna ska
ocksa bedomas utifran hur val man uppfyller malen. Dessa skall vara transparanta och
dokumenterade i en beslutsmall. Se bilaga 13.9 Urvalskriterier och podangbedémning.

7.2 Insatsomraden
Insatsomradena ar baserade pa de SWOT:ar som tagits fram utifran méten och enkater med aktérer i
lokalsamhallet. Perspektivet ar faktiska behov och utvecklingsmdijligheter.

Omradets storsta utmaning ar de flackvis tatbefolkade omradena med den miljobelastning det
innebar, kontra omraden som narmast kan liknas vid glesbygd. En annan utmaning ar att stimulera
en 6kad samverkan och forstaelse mellan organsationer och deras fokusomrade och inriktningar.
Genom insatsomradena vill vi stimulera till battre balans dem emellan.

Kreativt ldrande

Vi vill verka for och uppmuntra till kunskapsbyggande mellan manniskor i civilsamhdllet, offentliga
och privata sektorn. Genom att jobba tvarsektoriellt far vi ett storre natverk av aktorer och
darigenom bredare perspektiv av kunskap, kompetenser och fardigheter. Detta ar nyckel till
forutsattning for innovativa idéer och utveckling av nya tjanster, produkter eller projekt. Har kan
lokalt ledd utveckling genom Leader hjalpa till med matchning och att sdnka trésklarna in mot
respektive sektor da vi jobbar i ett stort upparbetat natverk.

Smart resursférsoérjning

Det blir alltmer viktigt att metoder, produkter och livsmonster bygger pa hallbara, grona
forutsattningar. | omradet finns forutsattningar, intresse och vilja att stalla om till ett mer hallbart
och ekologiskt samhalle och hitta nya |6sningar for att realisera dem. Har kan lokalt ledd utveckling
genom Leadermetoden leda till att projekt och testarenor inom energi, odling, kommunikation,
avfall, vatten, mark, kust/sjéar/hav, logistik kommer till.

Lokal attraktivitet

Den lokala attraktionskraften avgors av faktorer som boendemiljo, tillgang till gronomraden, lokal
service, infrastruktur/ bredband, positiv marknadsforing, féretags-, férenings-och fritidsutbud,
arbetsmarknadsutbud samt medborgarnas kompetens, attityd och maéjligheter till utveckling.
Genom att anvanda lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden kan samverkan mellan offentlig
sektor, idéburen sektor och féretag skapa ett storre utbud &n vad varje enskild aktor kan pa egen
hand!
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Naring och entreprendrer

Det ar ett stort varde att stotta olika lokala naringar och féretag som kan expandera och na ut pa nya
marknader. Naringslivet ar ofta smaskaligt och déar kan lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden
skapa nya samarbeten, ge synergieffekter, kompetensutveckla och skapa nya affairsmodeller. Detta i
sin tur lockar besokare pa sikt kan bli nya invanare eller naringsidkare pa orten. Att stddja det lokala
naringslivet skall inte bara leda till nya och bevarade arbetstillfdllen utan ocksa en starkt lokal
marknad for att behalla smaféretagen och entreprendren, vilka ar viktiga for en orts attraktivitet och
stolthet.

7.3 Handlingsplan

Leader Nordvastra Skdne med Oresund avser att arbeta med landsbygdfonden, regionalfonden,
socialfonden och havs- och fiskerifonden, vilket ar nytt for denna programperiod. Att fortsatta med
och ta tillvara kunskaper fran dessa nya fonder kommer att vara en priorterad insats i
uppstartsskedet av programperioden. Med utgangspunkt i det upparbetade och mycket val
fungerande samarbetet mellan privat, ideell och offentlig sektor enligt leadermetoden sa ska vi ocksa
inleda med kommunikationsinsatser (se avsnitt 11 Kommunikation och bilaga 13.10,
kommunikationsplan) sa att parter far kinnedom om den nya strategin och EU 2020 for att kunna
initiera processer som kan leda till projekt enligt utvecklingsbehoven i omradet.

De fyra fonderna har samma geografiska omrade omfattar hela leaderomradet med undantag for
havs och fiskerifonden som omfattar ett utokat geografiskt omrade dnda ner till Skanér-Falsterbo for
att sedan stédcka sig dnda fram till Ystad. Aven Ringsjdarna och de &ar och vattendrag som rinner ut i
Oresund, Kattegatt och Ostersjon omfattas av strategin. Leader Séderslitt, Leader Lundaland och
Leader Mittskane har genom att identifiera sina egna behov och utvecklingsmajligheter bidragit till
strategin for Leader Nordvéstra Skdne med Oresund och kommer att vara samarbetspartners i
projekt som berdr Havs och fiskerifonden. Se bilaga 13.5, 13.6, 13.7 och 13.8.

For att kunna arbeta med fyra fonder enligt den féreslagna strategin kravs samverkan mellan flera
myndigheter som t ex Lansstyrelsen, Region Skane och Kommunférbundet. For att uppna
framgangsrika projekt etablerar vi ett samarbete med organisationer, féreningar som ar relevanta for
fonderna t ex 6vriga leaderomraden i synnerhet de kommuner som berérs av var strategi,
naturskyddsforeningar, foéretagarforeningar, fiskevardsomraden, och ungdoms- och
invandrarféreningar. En dialog med dessa samarbetspartners och arbetet med
kommunikationsplanen kommer att paborjas omgaende for att fa ett infléde av projekt. Vi kommer
bl. a att bjuda in till ppna moten i olika delar av regionen for att na nya malgrupper.

Sedan tidigare programperiod vet vi att samverkan, lokalt, regionalt och i 6vriga Europa, ar en
grundforutsattning for ett bra infléde av goda projekt. Denna samverkan ska styras av kommande
projektidéer och former som inte kan bli tydliga forrdn perioden faktiskt paborjats. Utifran inflodet
bildas nationella och internationella partnerskap.

Fonderna kan finansiera olika projekt men med ett gemensamt évergripande mal som kan handla t
ex om starkare besoksnaring. Da kan olika projekt ge synergieffekter genom att man utvecklar olika
omrade. Exempelvis kan Socialfonden arbeta med att utveckla metoder for att starka individers
stallning pa den lokala arbetsmarknaden genom att t ex testa metoder i projekt som matchar och tar
tillvara arbetslosas forutsattningar med besdksnaringens behov.
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Havs-och fiskerifonden kan arbeta med utveckling av fisketurism och regionalfonden kan erbjuda
naringsidkare utbildning i syfte att 6ka antal féretag och anstéllda i sma och medelstora foretag.

Landsbygdsfonden kan utveckla natverk och se till att foretagsutvecklingen ar val férankrad och
kommer landsbygden till del.

Verksamhetskontoret tar formen av ett utvecklingskontor med fokus pa att hela regionen ska leva.
Detta kraver att det finns kunskap om hur flodet av projektidéer tas tillvara och var man far relevant
stod till utveckling och finansiering. Kontoret har kompetens att skicka vidare goda projektidéer s
att de kan ga vidare med sina utvecklingsprojekt. Detta kan t ex vara interregfonder, Erasmus+ eller
andra regionala stod. En initial atgard ar att starta paraplyprojekt inom de olika insatsomradena for
att stimulera, fa forstaelse och bereda mark for projekt inom ramen for de olika fonderna inom
utvecklingsstrategin.

Kopplingar till respektive fond

e Om projektidén har fokus pa allméan landsbygdsutveckling, hallbar och
barkraftigutveckling av jord/skogsbruk eller vill bevara/utveckla service kopplas det
till Jordbruksfonden.

e Om projektidén har som mal att utveckla fiskerinaringen, satsa pa vattenbruk och
prova innovativa metoder for ett ekologiskt och ekonomiskt hallbart fiske kopplas
det till Havs- och fiskerifonden.

e Om projektidén har som syfte att starka kopplingen mellan stad och land, 6ka antalet
foretag och antalet anstéllda i sma och medelstora foretag och framja det lokala
naringslivet, foretagsutveckling och entreprendrskap kopplas det till Regionalfonden.

e Om projektidén har tyngdpunkten att genom kompetensutveckling och
metodutveckling starka anstéllda och arbetslésa pa arbetsmarknaden kopplas det till
Socialfonden

7.4 Urvalsprocess

LAG:s urvalsprocess ska vara transparent och objektiv. Ratt att s6ka har féretag, foreningar,
offentliga aktorer, andra sammanslutningar eller andra individer, dar malet for projektet har ett
mervarde for manga inom strategins verksamhetsomrade.

Ansoékningar

Det kommer att ske bade riktade utlysningar och generella ansdokningsomgangar under
programperioden inom de olika prioriterade malen och fonderna. Detta kommuniceras ut via var
hemsida. Utlysningar kan foregas av riktade informationsinsatser da projekt runt insatsomraden inte
kommer in i 6nskad grad. Ansdkan skall skrivas enligt en sarskild mall, som kommer finnas tillganglig
pa var hemsida och pa verksamhetskontoret. Alla handlingar under beredningsprocessen skall finnas
diarieforda under respektive projekt pa verksamhetskontoret.

Beredning infor beslut

Verksamhetskontoret skall bereda ansékningarna och till sin hjalp ha en rutinbeskrivning samt det
handlaggningsstod som jordbruksverket har. Ett arbetsutskott finns ocksa for varje fond. Dessa
utskott skall tillsammans med verksamhetsledaren férbereda och kontrollera projektansokningar
géllande de olika fonderna.
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Beddmningsunderlag

Ansokningarna beviljas av LAG enligt en urvalsmodell uppsatt utifran mal, insatsomraden och
indikatorer. Urvalsprocessen ska dokumenteras skriftligt och ha tydlig koppling till strategin. Till detta
kommer olika arbetsutskott att finnas, vilka har specialkompetens utifran de olika fondernas krav.
Sarskild kompetens adjungeras vid behov.

LAG kommer att fatta beslut utifran EUs forordning som bl. a innebar att:

e Framja de lokala aktorernas kapacitet att utveckla och genomfora insatser som gynnar den
lokala miljon.

e Infora ett icke-diskriminerande och 6ppet urvalsférfarande.

e Anvanda objektiva kriterier for urval av insatser som inte leder till intressekonflikter.

e Ingen part i LAG har majoritet 6ver nagon annan.

e Dokumentera urvalsforfarandet med ett skriftlig forfarande.

e Stdmma av att urvalet av insatser stimmer dverens och prioriteras i enlighet med hur val de
bidrar till att uppna strategins mal.

Se vidare i Bilaga 13.9, Urvalskriterier och podangbeddmning.

7.5 Mal och urvalskriterier

Urvalskriterierna ar ett verktyg for att kunna bedéma och prioritera ansékningar. Urvalskriterierna
ska sakerstalla att de projekt som far stéd av lokalt ledd utveckling har en tydlig koppling till strategin
och dess malsattningar. Det ar viktigt att LAG gor ett kvalitetssdkert urval av projektansékningar
vilket gor utformningen av urvalskriterierna mycket betydelsefull. Malen och indikatorerna bidrar till

att uppna flera av de nationella och fondspecifika malen i EU 2020.

Kreativt larande - uppmuntra till kunskapsbyggande och nya néitverk

Fond Mal Indikatorer Malvarde
Europeiska Nya l6sningar som leder till - Antal nya natverk - 15
jordbruksfonden for kunskapsbyggande mellan manniskor, - Antal nyskapade arbetstillfallen* - 10
landsbygdsutveckling foretag, organisationer - Antal nya innovativa idéer, tjanster, - 15
Fler sektorsoévergripande natverk for att produkter eller projekt
bredda kunskap, kompetenser och - Ideellt arbete/ ideella resurser / - 30
fardigheter. projekt i %
Europeiska havs-och Nya I8sningar som leder till - Antal nya natverk - 5
fiskerifonden generationsskifte och kunskapsoéverforing - Antal larlingar - 2
mellan méanniskor, forskare, foretag, - Antal bevarade arbetstillfallen* - 1
organisationer Antal nya innovativa idéer, tjanster,
Stimulera till bredare natverk av aktérer produkter eller projekt - 5
for att 6kasamverkan, kunskap, - Antal méangd fisk av
kompetenser och fardigheter. underutnyttjade arter (ton) - 1
Oka utnyttjande av ej nyttjade eller - Antal nya fangstmetoder - 1
underutnyttjade resurser - Ideellt arbete/ ideella resurser /
Utveckla innovativa, miljévanliga projekt i % - 30
fangstmetoder
Europeiska regionala Utveckla och stédrka entreprendrskap och - Antal SMF (sma och medelstora -1
utvecklingsfonden foretagande i lokala utvecklingsomraden foretag)*
Oka sysselsattning i sma och medelstora - Antal anstéllda i sma och -2
foretag i lokala utvecklingsomraden medelstora foretag
- Ideellt arbete/ ideella resurser / - 30
projekt i %
Europeiska Utveckla metoder for att starka individers - Antalarbetslosa deltagare och - 4
socialfonden stallning pa den lokala arbetsmarknaden langtidsarbetslosa som ar i
Starkt anstallningsbarhet for individer sysselsattning inkl. eget
som star langt ifran arbetsmarknaden foretagande efter avslutad atgard*
- Antal anstallda, inkl
egenforetagare, med forbattrad - 55
arbetsmarknadssituation efter
avslutad atgard
- Ideellt arbete/ ideella - 30
resurser/projekt i %
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Smart resursforsorjning — Omstdllning till hallbara, gréna metoder, produkter och livsménster

Fond Mal Indikatorer Malvarde
Europeiska Nya I6sningar eller metoder som leder till - Antal nya |6sningar - 5
jordbruksfonden for fornybar energi och energieffektivisering - Antal nyskapade arbetstillfallen* - 10
landsbygdsutveckling Nya I8sningar eller metoder som leder till - Antal nya metoder - 3
miljdmassigt hallbara transporter - Ideellt arbete/ ideella - 30
Skapa férrutsattningar fér nya ldsningar resurser/projekt i %
och metoder som leder till ett ekologiskt
och hallbart kretslopp
Europeiska havs-och Skapa nya lésningar eller metoder som - Antal nya losningar - 2
fiskerifonden leder till ett hallbart ekologist kretslopp - Antal nyskapade arbetstillfallen* - 1
Anpassa forvaltning och reglering av fisk - Antal bevarade arbetstillfallen* - 1
och fiske i Oresund - Antal gjorda framstallningar - 2
Oka nyttjande av ej nyttjade eller - Méngd férsald fisk av - 3
underutnyttjade resurser fran land och underutnyttjade arter i ton
inlandsvatten - Antal vardande och skyddande - 2
Genomféra vardande och skyddande atgdrder - miljéprojekt
atgirder for fiskbestandet - Ideellt arbete/ ideella resurser/
projekt i % - 30
Europeiska regionala Utveckla och stédrka entreprendrskap och - Antal SMF (sma och medelstora - 1
utvecklingsfonden foretagande i lokala utvecklingsomraden foretag)*
Oka sysselsattning i sma och medelstora - Antal anstéllda i sma och - 2
foretag i lokala utvecklingsomraden medelstora foretag
- Ideellt arbete/ ideella - 30
resurser/projekt i %
Europeiska Utveckla metoder for att starka individers - Antal arbetsldsa deltagare och - 2
socialfonden stallning pa den lokala arbetsmarknaden langtidsarbetslésa som ar i
sysselsattning, inkl. eget
foretagande, efter avslutad atgard
- Antal anstallda, inkl. féretagare - 10
med forbattrad
arbetsmarknadssituation efter
avslutad atgard
- Ideellt arbete/ ideella - 30

resurser/projekt i %
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Lokal attraktivitet — samverkan for att skapa ett stort utbud av attraktiva faktorer

Fond Mal Indikatorer Malvérde
Europeiska Stimulera till en attraktiv boendemiljo med - Antal nya servicepunkter - 15
jordbruksfonden for god tillgang till lokal service, métesplatser, - Antal skapade foretag - 10
landsbygdsutveckling infrastruktur och bredband - Antal nyskapade arbetstillfallen* - 20
- Antal nya métesplatser - 25
Skapa samverkan mellan féreningar i - Antal nya innovativa idéer, tjanster,
omradet och ett 6kat férenings-och produkter eller projekt - 5
fritidsutbud - Antal nya natverk - 30
- Antal nya gronomraden - 5
Skapa majligheter sa att tillgangen pa - Antal nya leder - 5
rekreationsomraden, kultur och friluftsliv - Antal nya féreningar - 10
kan oka - Antal nya aktiviteter - 50
Genom att ge individer mojlighet till - Ideellt arbete/ ideella - 30
delaktighet och paverkan hdoja statusen i resurser/projekt i %
byn och darmed &ven stoltheten
Europeiska havs-och Underlatta och verka for levande fiskelagen - Antal nya servicepunkter - 3
fiskerifonden langst kusten - Antal skapade foretag - 3
Utveckla produkter som bygger pa - Antal nyskapade arbetstillfallen* - 3
samverkan mellan olika kategorier fiskare - Antal bevarade arbetstillfallen* - 1
och olika verksamhetsomraden, dven utom - Antal nya métesplatser - 3
fiskesektorn - Antal nya innovativa idéer, tjanster, - 3
Uppmuntra och stimulera till att samverkan produkter eller projekt
mellan fiskeféreningar och fiskeféretag - Antal nya ndtverk -3
nationellt och internationellt kommer till - Ideellt arbete/ ideella - 30
stand resurser/projekt i %
Europeiska regionala Utveckla och stédrka entreprendrskap och - Antal SMF (sma och medelstora - 1
utvecklingsfonden foretagande i lokala utvecklingsomraden foretag)*
Oka sysselsattning i sma och medelstora - Antal anstallda i sma och - 2
foretag i lokala utvecklingsomraden medelstora foretag
- Ideellt arbete/ ideella - 30
resurser/projekt i %
Europeiska Utveckla metoder for att starka individers - Antal arbetsldsa deltagare och - 2
socialfonden stallning pa den lokala arbetsmarknaden langtidsarbetslésa som ar i
sysselsattning, inkl. eget
foretagande, efter avslutad atgard
- Antal anstéllda, inkl. foretagare med - 10
forbattrad arbetsmarknadssituation
efter avslutad atgard
- Ideellt arbete/ ideella - 30
resurser/projekt i %
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Naring och entreprendrer — stotta det lokala néiringslivet

Fond Mal Indikatorer Malvarde
Europeiska Skapa lokal samverkan och samarbete - Antal nya natverk - 15
jordbruksfonden for mellan féretag - Antal nya produkter - 5
landsbygdsutveckling - Antal nyskapade arbetstillfallen* - 20
Skapa nya produkter och nya arbetstillfallen - Antal nya affarsmodeller - 3
- Ideellt arbete/ ideella resurser / - 30
Skapa nya affarsmodeller projekt i %
Europeiska havs-och Skapa samverkan mellan fiskeféreningar och - Antal nya innovativa idéer, tjanster - 2
fiskerifonden fiskeforetag i omradet och med aktorer i eller projekt
Danmark - Antal nyskapade arbetstillfallen* - 2
- Antal bevarade arbetstillfallen* - 1
Skapa nya produkter och nya arbetstillfallen - Antal nya produkter - 3
Etablera verksamheter inom den ej - Antal nya féngstmetodermetoder - 1
traditionella fiskenaringen - Ideellt arbete/ ideella
Utveckla fangstmetoder som 6kar vardet pa resurser/projekt i % - 30

fangsten, ar miljovanligare och effektiva
eller pa annat vis bidrar till en 6kad

konkurrenskraft
Europeiska regionala Utveckla och starka entreprendrskap och - Antal SMF (sma och medelstora - 1
utvecklingsfonden foretagande i lokala utvecklingsomraden foretag)*
Oka sysselséttning i sma och medelstora - Antal anstéllda i sma och medelstora - 2
foretag i lokala utvecklingsomraden foretag
- Ideellt arbete/ ideella - 30
resurser/projekt i %
Europeiska Utveckla metoder for att starka individers - Antal arbetsldsa deltagare och - 4
socialfonden stallning pa den lokala arbetsmarknaden langtidsarbetslosa som ar i
Starkt anstallningsbarhet for individer som sysselsattning, inkl. eget foretagande,
star langt ifran arbetsmarknaden efter avslutad atgard
- Antal anstallda, inkl. féretagare med - 55

forbattrad arbetsmarknadssituation
efter avslutad atgard

- Ideellt arbete/ ideella resurser/projekt - 30
i%

*Arsarbetskraft

LAG grunder for beslut, urvalskriterier, poangsattning och definitioner av indikatorer
presenteras i bilaga 13.9, Urvalskriterier och podngbedémning.
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8. Finansieringsplan

Nar var utvecklingsstrategi blev prioriterad fick vi en tilldelad budget enligt nedan:

Fond Tilldelad budget Medfinansiering
inkl.

medfinansiering
Jordbruksfonden fér landsbygdutveckling 47 476 039 15 667 093
Regionala utvecklingsfonden 7 344762 2423771
Socialfonden 4 828 296 1593 338
Havs och fiskerifonden 8268 110 2728 479
Totalt 67 917 207 22412681
Stodet ar uppdelat i de olika dtgarderna enligt tabellen nedan och ligger till grund for
Jordbruksverkets handlaggning:
Uppdelning per atgard Stod | Medfinansiering Totalt %
Genomforande nationellt* 28 667 851 15016 496 43 684 348 64%
Samarbeten* 5460 543 1793014 7 253 558 11%
Drift* 11376 132 5603 170 16 979 302 25%
Totalt 45504 526 22412 681 67 917 207 100,00%

*Att flytta pengar mellan atgarder kraver godkdannande ifran jordbruksverket

Medel ifran Europeiska Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling férdelas enligt foljande:

Jordbruksfonden fér Stod Medfinansiering Totalt %
landsbygdutveckling

Genomfdrande nationellt 17 251 920 8 810555 26062475 | 55%
Samarbeten 3180 895 1253367 4434 262 9%
Drift* 11376 132 5603 170 16979302 | 36%
Totalt 31 808 946 15 667 093 47 476 039 | 100%
*Driftsbudgeten tas endast ifran jordbruksfonden, darfor 36%

Medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden fordelas enligt féljande:

Regionala utvecklingsfonden Stod Medfinansiering Totalt %
Genomfdrande nationellt 4920991 2423771 | 7344762 | 100%
Totalt 4920991 2423771 | 7344762 | 100%
Medel fran Europeiska socialfonden fordelas enligt foljande:

Socialfonden Stod | Medfinansiering Totalt %
Genomforande nationellt 3234958 1593338 | 4828296 | 100%
Totalt 3234 958 1593338 | 4828296 | 100%
Medel fran Europeiska havs-och fiskerifonden férdelas enligt foljande:

Havs och fiskerifonden Stod | Medfinansiering Totalt %
Genomfdrande nationellt 3259982 2188832 | 5448814 | 66%
Samarbeten 2279 649 539647 | 2819296 | 34%
Totalt 5539631 2728479 | 8268 110 | 100%
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9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete

Under perioden 2007-2013 var Leader Skane Nordvéast Norra och Leader Nordvast Sodra tva
omraden, med varsin verksamhetsledare som i borjan av perioden delade bade kansli och till viss del
administrator. Omradena kunde darfor lagga ner mycket tid pa projektansékningar och uppsdkande
verksamhet. Detta resulterade i att man kunnat utnyttja tilldelad budget. Man hade ocksa en god
bemanning pa kansliet.

En forutsattning for att nd vara mal och pa ett effektivt satt kunna bedriva en verksamhet med god
kvalitet ar att omradet ar tillrackligt stort och att det tilldelas en budget som dels mojliggor
anstallning av personal med ratt kompetens men ocksa tillracklig kapacitet vad det galler
funktionalitet pa Leader Sk&ne Nordvist med Oresunds Landsbygdskansli. Med god funktionalitet
menar vi kontorets placering och teknisk utrustning etc. Pa kontortet bor finnas verksamhetsledare,
administrator, kommunikator, ekonom och projektadministratér. Goda kunskaper om de olika
fonderna som vi arbetar med, ekonomistyrning, bokféring och personaladministration ska finnas hos
personalen pa kontoret. Onskvért, fér att underlitta transnationella utbyten, dr ocksa att det finns
nagon kompetens géllande andra landers regelverk bland personalen. Vissa arbetsuppgifter som
I6nehantering, bokfoéring, kommunikation och information kan samordnas med andra Leaderkontor.
Diskussioner har bl. a forts med Leader Mitt Skane géllande detta. Hur manga personer som kan
anstallas ar helt och hallet beroende pa hur stor budget som tilldelas men minst maste det finnas en
verksamhetsledare, en administrator och en kommunikator.

| borjan av programperioden behdver landsbygdskansliet mycket personell kapacitet for att hinna
med uppsdkande verksamhet och kontaktskapande. Det ar ocksa viktigt att kunna ldgga resurser pa
att hitta kreativa idéer inom varje insatsomrade.

Kansliets viktigaste roll skall anda vara att lotsa projektidéer till fardiga ansokningar. Det handlar
mycket om att hjdlpa projektledare att formulera en projektansdkan med mal och tydlig
handlingsplan till hur man lyckas att na malen och hur man ska lyckas 6verleva efter projekttidens
slut. Den fardiga projektansokan ska vara sa bra att LAG kan fatta ett klokt beslut.

Kvalitetssdkring och rutiner for verksamhet och kontor

Kvaliteten pa projekten skall sdkras dels genom att kansliet regelbundet har kontakt med
projektdgaren och stammer av mot uppsatta mal och aktivitetsplaner. Detta ska goras kontinuerligt
under projektettiden. (Se kapitel 12, Uppfoljning och utvardering) Avstamningsrutinen skall anges i
beslutet till projektagaren.

LAG é&r ansvarig for strategin och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande satt. Det ar LAG
som fattar alla projektbeslut och andra beslut som har med verksamheten att gora. Ett presidium
som valts av LAG och detta ansvarar for personalen och fattar beslut gallande kansliets personal.

Ett ledningsdokument skall finnas pa kansliet dar det tydligt framgar uppgifter om delegation,
arbetsordning, arbetsférdelning, attestrutiner etc. Arbetsbeskrivningar for anstéllda ska finnas och
arbetsuppgifterna ska anges. Kontinuerlig kompetensutveckling for personalen &r viktig att tanka pa i
en ny organisation. Det ar sarskilt viktigt da det géller flerfondskompetens. Genom att varje ar gora
riskanalyser och riskbedomningar skall det uppméarksammas och sakerstéllas att verksamheten lever
upp till de kvalitetskrav som stélls.
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Kansliet ar i sin tur ansvarigt for att ge LAG information sa man kan fullgéra sitt uppdrag.

Om klartecken ges till att bilda ett Leaderomrade skall ett projekt genomférs som tar fram alla styr-
och ledningsdokument for att sdkerstalla rutiner for LAG, arbetsutskott och kansli. Dessa
ledningsdokument &r bl. a personalhandbok, delegationsordning, it-policy och javsregler, vilka sedan
ska beslutas av LAG.

9.2 Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet bestar av de tva LAG:en Leader Skane nordvast Norra och Leader Nordvast Sodra, dar
privat, ideell och offentlig part ar representerade. Under framtagningen av strategin har
partnerskapet breddats och omfattar flera organisationer, féreningar och intressegrupper. Detta gor
att arbetet med de nya fonderna liksom det etablerade Leaderarbetet ar val forankrat och manga ser
fordelar med samverkan och lokalt ledd utveckling. Deltagarna har bred foérankring i och goda
kunskaper om det geografiska omrade strategin omfattar.

Partnerskapet kommer att omfatta de manniskorna som har bestamt sig for att arbeta tillsammans
for en gemensam utveckling och de som ingar i partnerskapet nu kommer att bilda féreningen
Leader Sk&ne Nordvist med Oresund.

Forening ska vara aktiv hela programperioden och ar den som rekryterar medlemmar och tillsatter
LAG. Den ar 6ppen for boende, foretag och foreningar som verkar inom strategins omrade.

Foreningen/partnerskapet kommer att fungera som remissinstans vid behov och omfattande
fordandringar godkanns av féreningens arsstamma.

Det ska finnas ett arbetsutskott till varje fond och dessa utskott kopplar till sig specialkompetens. Har
kommer kompetens och férankring fran foreningen att vara betydelsefull.

9.3 LAG-den lokala aktionsgruppen

LAG, Local Action Group, utgér styrelsen fér Leader Nordvistra Skane med Oresund och ska med
strategin som utgangspunkt bedéma och besluta om vilka ansékningar som ska godkannas och
beviljas projektmedel under programperioden. LAG ska vara en aktiv grupp och tillféra kunskap
utifran sitt eller sina kompetensomraden. Pa LAG vilar ett ansvar att besluten dr andamalsenliga och
val faller in under strategin eftersom LAG:s beslut inte gar att 6verklaga. Ledamoterna i LAG ska
vidare vara 6ppna, tydliga, objektiva och professionella samt arbetar for hela omradets utveckling.
LAG-ledaméterna ska ocksa ha tid for att kunna delta i LAG-m&ten och arbeten mellan motena. LAG
ansvarar for paraplyprojekt och andra projekt som drivs av LAG. Lags ansvar ar ocksa att sprida
kunskap om strategin och stimulera till att det kommer in projektansékningar och vara ambassadérer
for verksamheten och kunna tillsdtta arbetsgrupper for att som arbetar for att na malen i stategin
och om inte strategin framskrider tillfredsstallande initiera till LAG-dgda projekt for att atgarda detta.
LAG ansvarar ocksa for att faststéalla budget for verksamheten och uppféljningen av denna.

LAG ska besta av 22 ledamoter och 8 ersattare samt ordférande fran privat, ideell och offentlig sektor
och skall representera omradet. Ingen av sektorerna far ha majoritet. Vid programstart ska minst 10
% av LAG-ledamoterna vara mellan 18 — 35 ar och 5 % ska ha utlandsk bakgrund. LAG ska vara
jamstallt mellan kvinnor och man.

LAG ska vara representativt utifran:

e Alder
e Harkomst
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e Kon
e Geografisk spridning
e Sektor
e Fonder
Vid tillsattandet av LAG-ledamoter ar det absolut viktigaste kriteriet ha kompetens och ett stort

personligt intresse for landsbygdens utveckling.
LAG-ledaméterna vdljs pa arsstdmman efter forslag fran valberedningen.

Presidium
Inom LAG viljs ett presidium bestdende av ordférande, vice ordférande, kassor och sekreterare.

Presidiet ansvarar for:

e Ledningsdokument for att sdkerstalla rutinerer for LAG, arbetsutskott och kansli och att
dessa ar uppdaterade

e Leaderféreningens Overgripande ekonomi

e Arbetsgivarrelaterade drenden

e Uppfdljning och revidering av strategin, se kap 12, Uppféljning och revidering.

Presidiet ska vara val insatt i verksamhetskontorets arbete och ocksa fungerar som ett bollplank
till verksamhetsledaren. Verksamhetsledaren ar adjungerad till presidiets moten.

Arbetsutskott

Det skall finnas fyra arbetsutskott — ett for varje fond. Dessa utskott skall tillsammans med
verksamhetsledaren férbereda och kontrollera projektansokningar géllande de olika fonderna.
Arbetsutskotten skall ocksa genomféra urvalsprocessen och ta fram beslutsunderlag till LAG.
Arbetsutskotten har ocksa ansvar att kunna begara in kompletterande uppgifter som behdvs for LAG
ska kunna fatta beslut. Ett antal nyckelpersoner vilka har kompetens och har koppling till de olika
fonderna och insatsomradena ska utses for att starka kompetensen i utskotten.

Fiskeutskottet ska besta av representanter fran de omraden som tillhér fiskeomradet samt
representanter fran LAG. Verksamhetsledarna fran respektive leaderomrade som det geografiska
fiskeomradet stracker sig 6ver ar adjungerande i arbetsutskottet.

Arbetsutskotten utses av LAG.
Valberedningen

Valberedningen har en nyckelroll och ar en vasentlig och viktig grupp som skall tillsatta LAG med ratt
kompetens. Den ska representera och vara val forankrad i och ha insyn i kompetensen for LAG:s
kravlista. Valberedningen skall utbildas i malen for strategin sa att de kan utforma och rekrytera
styrelsen utifran dessa. Valberedningen ska besta av fem till sju personer.

Valberedningen skall:

e Samla in namn och kontaktuppgifter till intresserade kandidater, ta kontakt med dessa och
informera om vad uppdraget innebar.

e Sammanstalla forslag pa ledamoter och ersattare.

e Kontakta alla som ingar i detta forslag och fa godkdnnande om uppdraget.
Presentera forslaget och motiveringen i god tid infér och under arsmétet.
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Den forsta valberedningen utses av interimsstyrelsen och ska vara val forankrade och insatta
strategins mal och i regionen. Den ska besta av fem till sju personer som representerar alla sektorer
och delar av omradet. Valberedningen ska rekrytera ledamoter genom en 6ppen process dar
intresserade kan anmala sig sjalv eller representanter fran sin organisation. Urval sker utifran
relevanta kompetenser kopplade till utvecklingsstrategin och i enlighet med EU s férordningar. LAG s
sammansattning ska kopplas till de horisontella prioriteringar avseende jamstalldhet och icke-
diskriminering. Valberedningen ska ta fram ett forslag vilket presenteras vid storméte som
annonseras ut.

Interrimstyrelsen ska gora en utlysning for att vacka intresse for tillsdttandet av LAG.
Intresseanmalan till personer, ideella foreningar och foretagarforeningar samt offentliga foretradare.
Ett storre informationsutskick ska distribueras via 6ppna och allmant tillgdngliga forum, t ex Leader i
Skane hemsidan och kommunernas hemsidor.

LAG
Beslutar om projektl
Presidium
Personal -
Verksamhetskontor
| | | ] ]
Verksamhetsledare| =) Utskott Utskott Utskott Utskott
i | Regionalfonden Socialfonden
KOhtOFI Landsbygdsfondenl_l Flskefonden| g I | I
| ] ]
Kommunikator Projektledare Administrator

[ Kontor| || Kontor] L— Kontor|

10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Leader Nordvistra Skane med Oresundavser att arbeta med fyra fonder och detta 6ppnar for
innovativa och inkluderande effekter inte minst da det géller land och stad déar det kan skapas manga
kreativa projektidéer. Det kommer att vara innehallet i projektidéen tillsammans med inriktningen pa
strategin som skall styra vilken fond som ska tillampas. Méjligheter att uppna goda synergieffekter
mellan fonderna &r manga. | vart omrade ar det vi som avser att arbeta med Havs och fiskerifonden
och det utgor ett uttkat geografiskt omrade som stacker sig 6ver tre andra leaderomraden, Leader
Soderslatt, Leader Lundaland och Leader Mittskane. Darmed 6verlappar leaderomradena varandra
men inte fonderna och en kontinuerlig dialog kommer att hallas mellan omradena for att undvika
dubbelfinansiering. Utskotten under LAG kommer ocksa att ha ett sarskilt ansvar for att sakerstélla
att dubbelfinansiering inte sker.
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En malsattning med partnerskapséverenskommelsen ar att 6ka samordningen och samverkan mellan
de olika fonderna for att fa ett sammantaget battre resultat av insatserna och att underlatta fér de
som ska genomfora projekten. | alla fonderna efterstavas det att skapa sysselsattning, 6ka samverkan
och bidra till kompetensutveckling och finna innovativa |6sningar. Allt detta sammantaget ger nu en
forutsattning for en samlad och kraftfull méjlighet att utveckla var region. Verksamhetsledaren och
utskotten under LAG ska ha en djup kunskap om de specifika krav som stélls fran de olika fonderna.

10.2 Avstamning med andra aktérer med utvecklingsansvar

Partnerskap for Skane, vilket bestar av Lansstyrelsen, Region Skane, Kommunférbundet, LRF,
Naturskyddsféreningen, Hela Sverige ska Leva, SLU, Skogsstyrelsen, Hushallningsséllskapet, ESF-radet
samt Leader, ar en viktig motesplats for de olika stora aktorerna med regionalt utvecklingsansvar,
som ratt anvant ger oss en tydlig 6verblick 6ver regional utveckling. Detta ar en viktig plattform och
har kommer vi ha dialog och stamma av olika regionala utvecklingsplaner for att inspireras av
varandra och framfor allt se till att goda projektidéer hamnar ratt och far synergieffekter.

Utover dessa, ar Skane nordvast en betydelsefull samverkanspart dar utvecklingsstrategin forankrats.

Vidare ar Tourism i Skane, Regionmuséet, forsakringskassan och Arbetsformedlingen viktiga parter
dar vi avser att etablera en kontinuerlig dialog.

Vi har under féregaende programperiod byggt upp ett val fungerande samarbete med idéburen
sektor och lokal aktérer vilket vi avser utveckla for att sdkerstéller underifranperspektivet och den
lokala férankringen. Det ar viktigt att sa langt som mojligt fa synergieffekter mellan aktérer och se
helheten.

Landsbygdskansliet och LAG har ansvar for att den |I6pande kontakten och deltagande i relevanta
sammanhang med berérda organisationer halls levande under hela programperioden.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Arbetet med att genomfora strategin ska utga fran ett jamstallt och icke-diskriminerande perspektiv.
Med detta avses att alla, oavsett kon, etnicitet, sexuell laggning och religion ska ha samma mojlighet
att utvecklas och na sin fulla potential i samhallet.

Det ar viktigt att LAG, kansli och projekt beaktar detta och arbetar pa ett normkritiskt satt. Det kan
vara aktuellt att fora statistik 6ver vilka som ar projektdgare/projektledare for att sikerstalla att
stoden fordelas pa jamstallt satt.

Kansliet bor ha som uppgift att fortlopande analysera och utvardera verksamheten och noga
sakerstalla att alla personer bemots och behandlas likvardigt.

Frihet fran diskriminering dr en méansklig rattighet. | svensk lagstiftning finns skydd mot
diskriminering som har samband med diskrimineringsgrunderna kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell
laggning och alder. LAG-styrelsen kommer aktivt vidta atgarder for att férhindra diskriminering och
framja lika rattigheter och mojligheter vad galler kon, etnisk tillhérighet och religion eller annan
trosuppfattning.
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Arbetet for att framja lika mojligheter och icke-diskriminering kan ocksa definieras som arbete med
mangfald. Utvecklingsstrategins definition av begreppet mangfald utgar fran
diskrimineringsgrunderna och mangfald skall beaktas vid varje enskilt projekt.

11. Kommunikation
Se bilaga 13.10, Kommunikationsplan

Under hela perioden for genomfoérandet av var utvecklingsstrategi 2014-2020 &r det viktigt med god
kommunikation sa att vi nar ut med information om programmet till de personer, foretag,
organisationer. Den har kommunikationsstrategin ska beskriva och ge vagledning om hur vi ska
kommunicera ut strategin och hur vi ska prioritera mojligheterna att fa stod till landsbygden. Genom
utvardering av malen i utvecklingsstrategin kommer aktiviteterna lopande att uppdateras och da
uppdateras dven denna kommunikationsstrategi.

Det finns mal fér landsbygdsprogrammet pa EU-niva, nationell och regional niva. Det
gemensamma Overgripande malet ar “Smart och hallbar tillvaxt for alla” och det ar ocksa detta
mal som var utvecklingsstrategi for vart leaderomrade bygger pad. Genom ledermetoden kan
manniskor pa lokal niva tillsammans driva och utveckla sin bygd och pa sa satt skapa nya
arbetstillfallen, nya foéretag och nya natverket. Det finns ett stort intresse inom offentlig, privat
och ideell sektor i vart omrade att driva projekt med hjalp av leadermetoden. Darfor ar det
viktigt att lokalsamhallet kdanner val till lokalt ledd utveckling och kdnna fortroende for
metoden.

Syftet med kommunikationsstrategin ar att sprida kunskap och information om
leadermetoden, fortsatta bygga varumarket sa att vi kan na malen i var utvecklingsstrategi.

Kommunikationsmal

God kommunikation hjélper oss att na malen med lokalt ledd utveckling. Var viktigaste uppgift
ar att fa kontakt med de som kan séka och fa ersattningar. Vi behéver kommunicera sa att vi
som har ett ansvar for strategin, jobbar med varandra och delar kunskap och idéer om hur vi
ska genomfdra programmet pa basta satt. Allmanheten, naringslivet och de offentliga
aktoérerna maste ocksa kanna till arbetet med lokalt ledd utveckling for att vi ska fa fértroendet
att arbeta vidare. Vi kommer darfor att arbeta mot tre kommunikationsmal, vilka ar:

° Féretag och organisationer som soker projektstéd inom lokalt ledd utveckling
och bidrar till hallbara levande lands- och kustbygder.

. Vidareférmedlare och samarbetspartner som sprider information, kunskap
och erfarenheter om lokalt ledd utveckling.

. Allmdnheten kanner till arbetet med och effekterna av lokalt ledd utveckling
samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen.

Féretag och organisationer som soker projektstod inom lokalt ledd utveckling och bidrar till
hallbara levande lands- och kustbygder.

Manga av de personer och organisationer som soker projektstéd har erfarenhet av och
kunskap om lokalt ledd utveckling. Men det finns ocksa ett behov att na de som inte har
kdnnedom om metoden. Bade kvinnor och méan i olika aldrar, oavsett var man ar fodd, ska ha
moijlighet att ta del av information om leadermetoden.
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Var kommunikation ska hjalpa dem att:

e kanna till att projektstéden inom lokalt ledd utveckling finns

e |att hitta information om projektstoden

e |amna in kompletta ansékningar i tid

e kénna till malen med lokalt ledd utveckling och EU: s roll inom landsbygdsutveckling

o forsta vilka mervarden projektstdd kan ge bygden och samverka med andra som soker eller
har fatt projektstod for att sprida kunskap om arbetssatt, hinder, maojligheter, resultat och
effekter.

e Samverka med andra som soker stod och ersattningar for att sprida kunskap om vart
arbetssatt

Vidareférmedlare och samarbetspartner som sprider information, kunskap och
erfarenheter om lokalt ledd utveckling.

Var kommunikation ska hjélpa dem att:

* kanna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

* enkelt hitta information om lokalt ledd utveckling

* sprida information om mojligheterna med lokalt ledd utveckling
* kanna till malen med lokalt ledd utveckling

* intressera sig for den lokala utvecklingen

* fOrstd att det 4r manga som lar sig av varandra och samverkar fér att na malen med
lokalt ledd utveckling

* forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat
och effekter

* kénnatill EU:s roll fér lokal ledd utveckling
Allmdnheten och offentliga aktorer kanner till arbetet med och effekterna av lokalt ledd
utveckling samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen.

Var kommunikation ska hjalpa dem att:

* kanna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

* kénna till hur effekter av lokalt ledd utveckling paverkar utvecklingen av samhallet

* kannatill EU:s roll for lokalt ledd utveckling

Malgrupper
Malgrupperna for vara kommunikationsinsatser &r:

Féretag och organisationer som soker stod
De som deltar i och bidrar till lokal utveckling genom lokalt ledd utveckling.

Exempel pa stodsékande:

Foreningar
Organisationer
Foretag
Kommuner

AN
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o |AG

Vidareférmedlare

Den har malgruppen hjélper oss att na ut med information om mojligheterna med lokalt ledd
utveckling till de som soker projektstéd och de som vill bidra till lokal utveckling.

Malgruppen ar ocksa viktig for att sprida kunskap om arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och
effekter.

Exempel pa vidareférmedlare:

LAG

Nationella organisationer
Intresseorganisationer for landsbygden
Fiskeorganisationer
Arbetsmarknadsparter
Stadsutvecklingsaktorer
Myndigheter
Jordbruksverket
Tillvaxtverket

EFS-radet

Lansstyrelserna
Kommuner

AN N N N N N N NENE NN

Samarbetspartner

For att pa basta satt uppfylla malen med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden behover
myndigheter och andra aktérer som har ansvar att forvalta, mobilisera och genomféra hela eller
delar av lokalt ledd utveckling samverka. Vi lar oss av varandra genom att sprida kunskap om
arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter. Det gor vi for att forbattra arbetet med lokalt
ledd utveckling och for att kunna ge olika malgrupper enkel, tydlig och relevant information. Darfér
planeras ibland gemensamma kommunikationsinsatser.

Exempel pa samarbetspartners:

LAG

Regional partnerskap
Myndigheter
Jordbruksverket
Tillvaxtverket
EFS-radet
Lansstyrelserna
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Departement

N N N N N NN

Allmanheten
Det ar viktigt att na allmédnheten med information om syfte och mal med lokalt ledd utveckling och
resultaten av arbetet med leadermetoden for att:

* na nya personer som vill bidra till lokal utveckling och soka stéd och ersattning

* fa forstaelse for varfor EU och Sverige satsar pa lokalt ledd utveckling
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Det ar betydelsefullt att allmdnheten har fortroende for hur vi genomfér programmet. Det ar svart
och kostsamt att anvdanda kanaler som nar en stor del av allmédnheten. Genom att anvdnda

innovativa kommunikationsmetoder och kommunicera med foljande malgrupper har vi majlighet att
na allmanheten:

v journalister
v'  beslutsfattare

v opinionsbildare

Vid behov ska vi ocksa genomféra lokala kommunikationsinsatserdirekt till allmanheten
Exempel pa personer i samhallet:

Journalister

Lokala/regionala medier
Nationella medier
Lokala/regionala beslutsfattare
Lokala opinionsbildare

Boende i omradet

ANRNE N NE NN

Ambitionen ar att alla ska veta, forsta och sedan gora!

Fem kommunikationsstrategiska prioriteringa

Olika Kommunikationsinsatser for olika faser

Vi delar in perioden i tre olika faser. De olika faserna kraver olika
kommunikationsinsatser.

Inforandefasen

Genomforande

Slutfas
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-
2024

Nedan beskriver vi de olika huvudfaserna.
e [nforandefasen

Inféorandefasen pagar under tva olika tidsperioder.

Under den forsta tiden i den hér fasen finns det inga stod att séka. Da pagar manga
forberedelser infor den "breda” programstarten. Da behover vi na alla huvudmalgrupper
med information om stéden/ och om malen med lokalt ledd utveckling.

Under inférandefasen forbereder och startar LAG och Landsbygdnatverket sina
verksamheter. D3 boérjar ocksa samarbetet och samordningen mellan lokala och
regionala samarbetspartner inom de olika fonderna. Det behéver vi berdtta om for
samarbetspartner, vidareférmedlare och allmanhet.

Under hela inférandefasen samverkar de personer som forvaltar, betalar ut och
informerar om programmen. Det gor de for att de som kan tanka sig att soka
projektstdd ska uppleva att det finns en helhet i administrationen och
kommunikationen.
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Vi bor prioritera de nya malgrupperna i stader och pa arbetsmarknaden som de nya
fonderna for med sig.

e Genomfdrandefasen

Under genomforandefasen ar det viktigt att vi kommunicerar med de
som soker stéd samt med allmanheten. Da kommunicerar vi ocksa
utifran de behov som samarbetspartner och vidareférmedlare
uppmarksammar.

Arsrapporter, utvarderingar och revisioner hjalper oss att se vilka kommunikationsbehov som finns.
Landsbygdsnatverket tar ocksa fram idéer och férslag pa hur vi kan kommunicera.

Samarbetspartner och vidareformedlare formedlar kunskap om arbetssatt, hinder och majligheter till
varandra som kan férbattra hur vi genomfoér programmen.

Det ar viktigt att sprida goda exempel fran programmen. Det ska vi gora under hela programperioden
men mest under den senare delen.

Under programperioden kan vissa atgarder eller stéd fordandras. D& behover vi
aterigen na alla huvudmalgrupper med information om stéden och om malen
med lokalt ledd utveckling.

e Slutfasen
Under slutfasen fokuserar vi pa att sprida resultat fran programmen. De ar viktiga for alla
malgrupper; for att vidareférmedlare och de som soker stod ska kunna folja programmens resultat
och for att samarbetspartner behdver ta med erfarenheter till ndsta programperiod. Allmanheten ska
dessutom kunna veta vad skattepengarna har gatt till.

Tydlig och samordnad kommunikation

Vi ar manga som arbetar med att kommunicera lokalt ledd utveckling. Det
ar viktigt att vi sdger samma sak nar det finns gemensamma budskap. Det
uppnar vi genom att vi

e planerar kommunikationen utifran vara gemensamma kommunikationsmal
e vid behov samordnar budskap och aktiviteter med varandra och med vidareférmedlare

e anvander varandras kanaler.
Under programtiden kan det finnas behov av att gora specifika kommunikationsinsatser. Da kan

forvaltningsmyndigheten och Landsbygdsnatverket samordna gemensamma insatser, “kampanjer”,
som varar en viss tid. De erbjuder LAG och andra samarbetspartner och vidareférmedlare att
medverka i dessa.

Malgrupperna i fokus
For att bemaota vara malgrupper pa ett trovardigt och professionellt satt
maste vi ha kunskap om dem och férsta vad som paverkar dem. Vi ska forsta
att de som engagerar sig i lokalt ledd utveckling ocksa ar de som levererar
olika tjanster till samhallet i form av arbetstillfallen, nya foretag och social
inkludering.
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Vi bor noggrant analysera hur vi nar ratt malgrupper, utforma information pa ett tilltalande satt och
sprida den i ratt kanaler.

Vi behover engagemang for lokalt ledd utveckling bland manga typer av manniskor for att na malen.
Vi ska anpassa all var information for att na saval kvinnor som man. Vi bor dven anpassa den for att
na unga och personer med utlandsk bakgrund. Det kommer att finnas riktlinjer for hur vi ska arbeta
for att anpassa kommunikationen sa att den blir jamstalld.

Vi bor ocksa anpassa var information till personer med funktionsnedséattning. Det kan vi exempelvis
gora genom att texterna gar att fa uppladsta pa webbplatserna, att skriva klarsprak samt att vi i vissa
fall skriver texter pa lattlast svenska.

Informationen som finns pa Jordbruksverkets webbplats finns darfor att tillga med hjalp av talsyntes,
det vill sdga att texten gar att fa upplast. Viss information finns dven pa lattlast svenska.

Enklare tillsammans

Vi behover bidra till att det blir l1att att gora ratt. Da minskar oron for att gora fel bland de som
engagerar sig i lokalt ledd utveckling. Férenklingar handlar till stor del om andra saker &n regler. Det
handlar om samordning, bemd&tande, rapportering och kommunikation. Det racker inte att vi ar
duktiga var och en for sig, helheten kan dnda uppfattas som kranglig ur vara malgruppers perspektiv.
Vi behover darfor tillsammans gora saker sa enkla som mojligt. Ett satt att arbeta med det &r att dela
och analysera information tillsammans.

Vi ska ocksa uttrycka oss begripligt. Forvaltningsmyndigheten ska anvanda sig av klarsprak i sin
kommunikation.

Vi lar av varandra

For att vi ska arbeta med lokalt ledd utveckling pa ratt satt behover vi kunskaper och insikter om vad
som fungerar vl och vad vi behéver férandra. Arsrapporter, revisioner och utvarderingar ger oss god
vagledning for hur vi ska forbattra arbetssattet dar kommunikation ar en del. Det gor dven de
reaktioner pa arbetet med lokalt ledd utveckling som uppstar inom Landsbygdsnatverket. For att vi
ska kunna lara oss av dessa kunskapskallor ar det viktigt att vi analyserar kunskapen och formulerar
tydliga budskap som vi kan kommunicera till vidareférmedlare och samarbetspartner.

Budskap

Far att na vara malgrupper maste vi anpassa budskapen om lokalt ledd utveckling sa att de berér
malgrupperna pa ratt satt. Det ar viktigt att komma ihag att kommunikation alltid sker pa
mottagarens villkor. Vad vill vi fa mottagarna av budskapen att gora, tanka eller kunna? Har nedan
kan du lasa vilka budskap vi ska férmedla till de olika malgrupperna.

Budskap till personer som soker stod
Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd/ditt kustsamhille/din stad lever och
utvecklas.

Budskap till vidareférmedlare
Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal utveckling.

Budskap till samarbetspartner
Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal utveckling.
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Tillsammans gor vi det enklare fér malgrupperna att arbeta for lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden.

Budskap till allmanheten
Lokalt ledd utveckling bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Kanaler
Med kanaler menar vi det kontaktnat som vi anvander for att informera och
kommunicera. Det kan t ex vara hemsida, nyhetsbrev, media, Lag-ledaméter och
personliga moten.

Huvudkanal

Webben &r var huvudkanal och kommunikation mellan aktérer som berors av lokalt ledd
utveckling ska ske dar om inte det personliga moétet ar mojligt. Det innebar att:

e det ska finnas tydlig, aktuell och samordnad information om lokalt ledd utveckling pa
respektive ansvarig myndighets, Landsbygdsnatverks och LAG:s webbplats samt pa den
fondgemensamma portalen

e vi prioriterar digital kommunikation nar vi kommunikationsplanerar

e utveckling av nya kanaler ska i forsta hand ske via webben

Valja kanal

For att nd ut med information och fa till stand kommunikation racker det ofta inte att anvanda en
kanal. Exempelvis racker det kanske inte att ldgga information pa webbplatsen for att fa malgruppen
att forsta, tycka eller géra nagot. Vi maste vélja en mix av kanaler. Vilka kanaler vi valjer beror pa
vilka kanaler vara malgrupper anvander och vilka som ar mest effektiva ur bade kommunikativ och
ekonomisk synvinkel.

Kanaler till foretag och organisationer som séker stéd

e Kanaler till féretag och organisationer som soker stéd
e Fysiska moten pa lokal niva

e LAG: s webbplatser

e Jordbruksverkets webbplats

e Respektive lansstyrelses webbplats

e landsbygdsnatverkets webbplats

e Fondsamordningsgruppen webbplats

e Kommuners webbplatser

e Sametingets webbplats

e Skogsstyrelsens webbplats

e Havs- och vattenmyndighetens webbplats

e Vattenbruksportalen

e landsbygdsdepartementets webbplats

Digitala nyhetsbrev

Nationella, regionala och lokala medier

Sociala medier

Moétesplatser som exempelvis Landsbygdsriksdagen

Kanaler till vidareférmedlare

e Jordbruksverkets webbplats
e Tillvaxtverket, ESF-radets webbplatser
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e Regional utvecklingsansvariga (Regioner)

e Fysiska moéten pa regional och nationell niva

o Respektive lansstyrelses webbplats

e lLandsbygdsnatverkets webbplats

Havs- och vattenmyndighetens webbplats
Webbplatsen for radgivare

Landsbygdsnatverkets aktorers respektive webbplatser
Fondsamordningsgruppen webbplats

e SKL:swebbplats

e Sametingets webbplats

e Skogsstyrelsens webbplats

e Havs- och vattenmyndighetens webbplats

e Vattenbruksportalen

Naringsdepartementets webbplats

Medier

Sociala medier

E-post

e Motesplatser som exempelvis Landsbygdsriksdagen

Kanaler till samarbetspartner

e Jordbruksverkets extranat Ladan

e Personliga moten exempelvis natverkstraffar
e Digitala och fysiska traffar for utbildning

o Nyhetsbrev

e E-post

Kanaler till allmdnheten

e Media
e Sociala medier
e Peronliga moten

Uppféljning och utvardering
Det ar viktigt att myndigheter och andra aktérer som forvaltar, betalar ut och sprider information om
lokalt ledd utveckling féljer upp hur kommunikationen fungerar.

Uppfoljningen kan vara enkel, men ska ske regelbundet. Respektive aktor kan till exempel samla de
som varit ansvariga for insatserna och diskutera erfarenheterna av arbetet och de resultaten.

| de I6pande utvarderingar som utvarderingssekretariat pa forvaltningsmyndigheten kommer att géra
tar de aven med kommunikation nar det ar relevant. Forvaltningsmyndigheten ansvarar for att
resultaten sprids.

Utifran resultaten justeras eventuellt kommunikationsstrategin for lokalt ledd utveckling.

Ansvar
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LAG ansvarar for att harmonisera sina kommunikationsplaner till den nationella
kommunikationsstrategin for lokalt ledd utveckling och kommunikationsmalen skall anpassas till de
egna sammanhangen.

Formedla kommunikativa behov till férvaltningsmyndigheten och Landsbygdsnéatverket.

12. Uppfodljning och revidering
LAG ansvarar for uppféljning och revidering av verksamheten och strategin och detta ska ske I6pande
och kontinuerligt under hela programperioden.

Uppfoljning och revidering av strategin

LAG ansvarar genom presidiet att arligen folja upp, granska och utvardera strategin och eftersom en
bra strategi maste operera tatt pa sin verklighet kan denna vara i behov av férandring. Om LAG finner
det nédvandigt ska LAG begara revidering hos Jordbruksverket av strategin.

Uppgifter och underlag till Jordbruksverket

LAG ska genom leaderkontoret bidra med uppgifter och underlag till Jordbruksverket. Detta skall
goras arligen genom rapporter som Jordbruksverket levererar. Uppgifter som ska rapporteras ar
sadana som kommer att framga av EU-dokument och sadana som Jordbruksverket behover for att
beskriva olika typer av projekt, utvecklingstendenser mm i arsrapporten till EU. Anvisningar kommer
att skickas ut infor rapporttillfallena. Vad ovanstaende slag av uppgifter kommer att krava for arbete
och sétt att rapportera blir delvis beroende av vilket IT-st6d som kommer att finnas/utvecklas.

Uppgifter och underlag till LAG

Infor varje LAG-mote ska verksamhetsledaren ta fram aktuell information och resultat utifran
insatser, mal och indikatorer. En ekonomisk redovisning med budgetuppféljning skall ocksa lamnas
liksom en lagesrapport av hur projekten fortloper. Eftersom uppfoljningen sker pa varje LAG-mote
kommer informationen att lamnas till LAG 4-6 gédnger per ar under hela programperioden.

Underlag och uppféljning fran projektagare

Projekten ska stdmmas av med jamna mellanrum under projekttiden utifran projektens behov. En
avstamningsrutin med bl. a en lagesrapport skall upprattas och férmedlas till projektagaren
tillsammans med beslutet. LAG skall I6pande och vid varje méte fa information om projekten och om
hur de fortloper.

Styrning av verksamheten

| borjan av perioden skall presidiet gora forberedelser dar man bestammer specifika
utvarderingsamnen och vilka aktiviteter som behoévs goras for att kunna ldamna relevanta uppgifter
till LAG och Jordbruksverket. Har ska t ex inga sjalvutvardering, upprattande av kontrollstationer for
att upptacka svagheter, resursplanering, sdakerstallande av data och arbetsordning for sitt arbete.
Presidiet ska ocksa verkstalla uppfoljningen och utvarderingen i slutet av programperioden och ha
ansvar for att kommunicera ut denna. En tidplan skall upprattas for aktiviteterna.

Intern halvtidsutvardering
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Efter drygt halva programperioden, under 2018, kommer en stérre utvardering att goras internt.
Verksamhetsledaren kommer att ta fram ett underlag bestaende av maluppfyllnader fér alla
indikatorer, forvantade resultat av pagaende projekt, budgetlage samt information om vilka
ansokningar som det da ar kant att de kommer att komma in.

Extern utvardering

| slutet av programperioden kommer en storre utvardering att upphandlas externt. Pa sa satt kan
lardom dras av programperioden som gatt och dessa kan spridas i samhallet.

Tidplan, se bilaga 13.11 LAG:s uppféljning och utvardering.

13. Bilagor

Bilaga 13.1  SWOT-analys Upprop Landsbygd 26 feb
Bilaga 13.2  Inventering av LAG norra och s6dra, gemensam strategidag 16 jan
Bilaga 13.3  Enkatundersokning

Bilaga 13.4  SWOT Oresunds fiskarna

Bilaga 13.5  Oresunds fiskarnas fiskestrategi

Bilaga 13.6  Fiskestrategi Lundaland

Bilaga 13.7  Fiskestrategi Mittskane

Bilaga 13.8  Fiskestrategi Soderslatt

Bilaga 13.9  Urvalskriterier och poangbedémning
Bilaga 13.10 Kommunikationsplan

Bilaga 13.11 Tidplan for LAG:s uppfoljning

Bilaga 13.12 Definitioner av indikatorer, som ingar i utvecklingsstrategin

Lankar: http://www.strategi2020.se/nedladdning.php
https://www.skane.se/Upload/Webbplatser/RU/OECD/oecd-korversion-web.pdf
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